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A Escola Superior de Satde do Politécnico do Porto (ESS|P.PORTO), no ambito das suas
obrigacoes legais e de boa governanca elabora anualmente o Plano Anual de Atividades e
Orcamento, pelo que se apresenta o do ano de 2023.

O Plano de Atividades e Orcamento é um documento que identifica as principais linhas de
atuacao da ESS|P.PORTO para o periodo em causa; incorpora a informacao sobre o
orcamento de pessoal, funcionamento, investimento e atividades previstas a desenvolver;
e constitui uminstrumento de gestao fundamental para o processo de tomada de decisao e
de acompanhamento da execucao do Plano Estratégico definido pela atual Presidéncia. Os
indicadores de cumprimento que foram definidos e as metas que se pretendem atingir
permitem criar mecanismos de monitorizacao e acompanhamento do Plano de Atividades,
o que possibilitard a avaliacao no final de cada ciclo anual, refletido no Relatdrio de Contas.
O Plano Estratégico definido em 2021 teve como base construir pontes para o futuro. A
definicao desta missao enquadradora das nossas atividades visa projetar, para os proximos
anos, a ESS|P.PORTO como uma instituicao de referéncia no ensino, na investigacao, na
interacao com a sociedade e na internacionalizacao, que pretende estar fortemente
interligada com outras instituicbes de ensino superior, de investigacao,
empresas/industrias, autarquias e com a comunidade.

Este plano, embora fazendo referéncia aos processos e as prioridades estratégicas da
ESSIP.PORTO, tem como objetivo integrar o Plano de Atividades do Politécnico do Porto,
assegurando a coeréncia com o mesmo. A nossa convic¢ao é de que apenas um trabalho
em cooperacao e alinhado com as linhas de acao do P.PORTO permitirdo atingir objetivos

mais ambiciosos para ambas as Instituicoes.
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O presente Plano de Atividades foi construido tendo por base os pilares da candidatura a
Presidéncia da Escola Superior de Satide (ESS) do P.PORTO em 2017, sob o lema: "construir
pontes para o futuro”, reforcados num sequndo mandato em 2021. Comprometemo-nos a
que em primeiro lugar estavam as pessoas e foi isso mesmo que fizemos. Renovamos o
nosso corpo Docente com a abertura de concursos para Professor Adjunto, Coordenador e
Coordenador Principal, dando cumprimento as legitimas aspiracdes de Colegas altamente
qualificados com muitos anos de carreira, mas também dando resposta aos indicadores dos
cursos e aos indicadores institucionais. E um caminho que orgulhosamente continuamos a
trilhar!

Quanto aos Colegas nao Docentes, fizemos a mesma abordagem. Abrimos concursos para
contratacao de pessoal técnico e dirigente, bem como mobilidades intercarreiras,
reforcando um corpo nao docente que veste a "camisola da ESS" e que nos permite superar
diariamente todos os obstaculos e sermos sempre mais e melhores. Continuamos neste
caminho.

A nivel da oferta formativa crescemos em numero de ciclos de estudo. Temos agora 36
cursos contando com CTeSPs, Licenciaturas, Mestrados e Doutoramentos em parceria.

No ambito do PRR temos, adicionalmente, trés novas licenciaturas em apreciacao pela
A3ES, sendo que uma delas — Licenciatura em Saude Digital —foi jd acreditada pelo periodo
madximo (seis anos). A entrada em funcionamento destes ciclos de estudo vai certamente
marcar o ano de 2023 e os préximos anos letivos. O aumento da qualidade da oferta
formativa verifica-se também na obtencao do indice de exceléncia em dois cursos —

Licenciatura em Biotecnologia Medicinal e Licenciatura em Fisioterapia.

A internacionalizacao e parcerias sao também uma forte aposta. Destacamos a aprovacao
e a execucao do projeto ERASMUS MUNDUS, no valor global aproximado de 3.666.000€,
do consdrcio para o European Master in Medical Technology and Healthcare Business

(EMMaH) para o periodo de 2023-2028.
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Finalmente, ao nivel da Investigacao e prestacao de servicos, a nossa Clinica Pedagdgica
continua a desenvolver-se, assim como 0s nossos centros de investigacao, que sao agora
trés: Centro de Investigacao em Saude e Ambiente, Centro de Investigacao em Reabilitacao
e Centro de Investigacao em Saude Translacional e Biotecnologia Médica. Juntam-se a
estas estruturas o Centro de Investigacao e Intervencao na Leitura e o Polo da ESS do
CIIMAR. Em conjunto, estas unidades serao os motores da produtividade cientifica, da
inovacao, da prestacao de servicos especializados e da captacao de financiamento

competitivo.

Por tudo isto, o nosso plano de atividades reflete a dinamica de uma equipa que prepara o

futuro no presente e cuja visao se traduz numa prdtica comprovada com resultados.

Janeiro 2023
Cristina Prudéncio
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0 Plano de Atividades e Orcamento da ESS|P.PORTO para o ano de 2023 apresenta 15
objetivos estratégicos, 24 linhas operativas, 27 vetores de desenvolvimento estratégico e
42 acoes, alinhados com os 7 eixos estratégicos do plano estratégico do P.PORTO.

O Plano de Atividades e Orcamento integra um mapa onde € elencado, para cada eixo
estratégico do P.PORTO, as linhas operativas, os vetores de desenvolvimento estratégico,
as atividades, os objetivos de desenvolvimento sustentdvel. E ainda identificado o
responsavel de cada atividade, bem como a calendarizacao, os indicadores de cumprimento
e a meta que se pretende atingir, permitindo criar mecanismos de monitorizacao e
acompanhamento que possibilitardo a sua avaliacao no final de cada ciclo anual, refletido
no Relatdrio de Contas.

0 sistema de gestao da qualidade da ESS|P.PORTO vai permitir tambhém acompanhar o
planeamento das acoes para 2023 e, simultaneamente, realizar uma andlise integrada dos
resultados entretanto obtidos. O conhecimento destes resultados permitira avaliar, a todo
o momento, a oportunidade destas atividades e a eventual necessidade de reformulacao ou
mesmo substituicao das mesmas, ou seja, permitir continuamente um follow up do plano.
Para executar o plano que se apresenta dispomos de um orcamento global previsto de
10.377.240€. Este valor resulta da proposta da dotacao orcamental dos SC para a
ESSIP.PORTO para o ano de 2023. O valor da despesa e receita prevista do orcamento de
estado é de 7.781.098¢€. O valor da despesa e da receita prevista do orcamento de receitas

proprias é de 2.535.510€ e o valor de outras receitas é de 60.632€.
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A ESS|P.PORTO, nos termos da lei, dos Estatutos do Instituto Politécnico do Porto e dos
presentes Estatutos, enquanto unidade organica, goza de autonomia estatutdria,
pedagdgica, cientifica, cultural e administrativa. A ESS|P.PORTO, nos termos do n.2 3 do
artigo 47.2 dos Estatutos do Instituto Politécnico do Porto, tem competéncia para gerir a

dotacao do orcamento que lhe for afeta.

Missao: A Escola Superior de Sadde tem por missao contribuir para o desenvolvimento da
sociedade, orientada para a criagdo, transmissao e difusao da cultura e conhecimento,
através da educacao e ensino, investigacao e atividades de ligagao a comunidade, em areas
direta ou indiretamente relacionadas com a sadde, num quadro de referéncia nacional e

internacional

Valores: A ESS|P.PORTO tem como valor primeiro e fundamental a preservacao da sua
identidade, assumindo -se como unica huma sociedade plural. Rege -se por principios
universais, éticos e civicos:

a) Respeitar a liberdade individual e coletiva, partilhando ideias e opinides com justica e
imparcialidade;

b) Reconhecer aigualdade de oportunidades;

c) Manifestar solidariedade e responsabilidade social no cumprimento das suas fungdes e
atividades;

d) Impor-se como uma Entidade alicercada na procura da qualidade, sustentabilidade e
exceléncia, contribuindo para uma valorizacao constante do cidadao no pleno gozo dos
seus direitos e deveres;

e) Garantir as condicbes para a formacao graduada e pds-graduada, elegivel para o
politécnico, nas areas da Saude ou com ela relacionadas, com os mais elevados niveis de

exigéncia, cientifica, pedagdgica, cultural, tecnoldgica e profissional.
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Atribui¢oes: Sao atribuicoes da ESS:

a) A realizacdo de cursos conducentes a atribuicao de graus e/ou diplomas, conforme a
legislacao vigente;

b) A promocao da aprendizagem ao longo da vida, através de acdes de formacao de curta
ou longa duracao;

c) A realizacao de investigacao e apoio a participacao em projetos de natureza cientifica;

d) A transferéncia, divulgacao e valorizagao do conhecimento cientifico e tecnoldgico;

e) O apoio e acompanhamento aos estudantes no seu desenvolvimento pessoal e
profissional;

f) A prestacao de servicos e de atividades de apoio a comunidade;

g) A promocao da cultura e difusao cultural;

h) A cooperacao, a associacao e o intercambio pedagdgicos, cientificos

e culturais com Institui¢6es nacionais e internacionais;

i) A concessao de equivaléncias e o reconhecimento de graus e habilitacdes académicas e
ainda a valorizacao e creditacao de competéncias adquiridas pelos estudantes ao longo da

vida.

ESTRUTURA ORGANICA DA ESCOLA
Orgao de Gestdo da ESS:
a) OPresidente;
b) Vice-Presidentes;
c) Conselho Técnico-Cientifico:
d) Conselho Pedagdgico;

e) Conselho Consultivo.
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Estruturas organicas de caracter Cientifico e/ou Pedagdgico:

As Estruturas organicas de cardcter Cientifico e/ou Pedagdgico da ESS|P.PORTO sao as
seguintes:

a) Areas Técnico-Cientificas ou outras Estruturas de idéntica natureza que venham a ser
criadas, designadamente Departamentos;

b) Coordenacoes de Curso;

c) Centros de Investigacao;

d) Centros de Formacao e/ou de Apoio a Comunidade;

e) Clinica Pedagdgica;

f) Comissao para a Avaliacdo e Qualidade.

Servicos de Apoio

Os Servicos de Apoio da ESS|P.PORTO devem incluir as seguintes areas:
a) Apoio a Gestao;

b) Académica, de Apoio a Atividade Letiva e Empregabilidade;

c) Investigagao, Relagdes Externas e Comunicagao;

d) Recursos Humanos, Financeiros e Patrimoniais;

e) Seguranca, Servicos Técnicos e de Suporte.

A ESS|P.PORTO dispde ainda de um Administrador, que é nomeado pelo Presidente da
Escola, nos termos dos estatutos da ESS|P.PORTO.

12



ORGANOGRAMA DA ESS|P.PORTO

Conselho Técnico-Cientifico

O

Apoio a Gestao

@ Secretariado da Presidéncia
e Expediente

@® Secretariado do CTC,
CPeCE

@® Gabinete de Assessoria
aGestao

@ Gabinete Juridico

@® Secretariado da
Clinica Pedagdgica e GAE

Conselho Pedagdgico

e Atividades na Comunidade

® Servico de Gestao Académica
para o Ensino Pré-Graduado

Gabinete de Apoio a Educagao
Clinica e Atividades na Comunidade

Gabinete de Acesso, Certificacao

® Servico de Gestao Académica
para o Ensino Pés-Graduado

Gabinete de Estudos Avangados

Gabinete de Apoio 3
Comissao de Horérios e Exames.

P.PORTO

Presidente

n‘.
ot

® Vice-Presidentes

® Administrador

Gabinete de Apoio aos

Coordenagdes Centros
de Curso del&D  aAvaliacdo e Qualidade

[ ] [ ] ([ ]
Comissao para

Coordenadores de ATC's e Curso
GACAC

o
Conselho Consultivo
[
Areas
Técnico-Cientificas
o
| i Ko
Académicos, Alumni Investigagao, Tecnologias

de Informacao e Relagdes Externas
@ Gabinete de Relagdes Externas
e Cooperagao

Gabinete de Comunicagdo,
Imagem e Marketing

@ Servigo de Documentagao e Informagao

©® Centro de Informatica

Cﬁ
Recursos Humanos,
Financeiros e Patrimoniais

® Servico Econémico-Financeiro

@ Servico de Aprovisionamento
e Gestao do Patriménio

Gabinete de Manutengo
eRecepcio

® Servico de Recursos Humanos

P.PORTO

Clinica Pedagdgica  Gabinete de Assessorias

Apoio ao Estudante  da Presidéncia
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Planeamento, Avaliagao
e Qualidade

@ Gabinete de Avaliagdo
e Qualidade

@ Servigos Técnicos
Especializados

Seguran
e Satide Ocupacional

Gestao dos Laboratrios

Infraestruturas e Ambiente
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Apds uma crise pandémica, cujos efeitos econémicos e sociais ainda se estao arefletir, bem
como a crise econdmica e social resultante do conflito armado entre a Russia e a Ucrania,
prevé-se que ano de 2023 sera um ano dificil para as contas publicas.

A pandemia causada pelo virus SARS-CoV-2, para além de representar uma emergéncia de
saude publica, que obrigou a respostas imediatas no plano sanitdrio, desencadeou uma
retracao generalizada da atividade econdmica, originando impactos sem precedentes e
severas consequéncias de ordem econdmica e social a escala mundial.

Perante os graves impactos da pandemia nas economias europeias, foi criado um
instrumento comunitario estratégico de mitigacao do impacto econdémico e social da crise,
capaz de promover a convergéncia econémica e a resiliéncia das economias da Uniao,
contribuindo para assegurar o crescimento sustentavel de longo prazo e para responder
aos desafios da dupla transicao para uma sociedade mais ecoldgica e digital. Foi neste
contexto que o Conselho Europeu criou o Next Generation EU, um instrumento temporario
de recuperacao, a partir do qual se desenvolve o0 Mecanismo de Recuperacao e Resiliéncia,
onde se enquadra este Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR).

O PRR portugués é um programa de aplicacao nacional, com um periodo de execucao até
2026, que vai implementar um conjunto de reformas e de investimentos que permitira ao
pais retomar o crescimento econémico sustentado, refor¢ando o objetivo de convergéncia
com a Europa ao longo da préxima década.

0 Orcamento de Estado para 2023 parece ter como prioridades reforcar os rendimentos,
mitigar a subida de precos e dos juros, acelerar a transicao energética e climdtica, apostar
no investimento e nainovacao e reforcar a credibilidade orcamental.

Em 2023 a economia portuguesa deverd desacelerar, com um crescimento real de 1,3%
face ao crescimento estimado de 6,5% para 2022, prevendo-se assim uma convergéncia
face a drea do euro (crescimento de 3,1% e 0,9%, respetivamente, em 2022 e 2023, de
acordo com as projecdes do BCE) nestes dois anos, mantendo-se a tendéncia verificada

desde 2017 e apenas transitoriamente interrompida em 2020 com a pandemia.
15
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No préximo ano, o crescimento assentara num maior dinamismo do investimento (3,6%),
onde pontuard uma mais forte efetivacao dos investimentos previstos no ambito do Plano
de Recuperacao e Resiliéncia (PRR). Ainda assim, o crescimento do investimento
empresarial sera impactado pelo aumento da incerteza, pelo aumento dos custos de
financiamento e pelo impacto continuado das restricbes nas cadeias de producao e
distribuicao globais nos custos e oferta de materiais e equipamento.

Esta alavanca da atividade permitira amortecer, em parte, a desaceleracao do consumo
privado, de 5,4% em 2022 para 0,7% em 2023, num contexto de estabilizacdo da taxa de
poupanca em niveis inferiores a sua média histdrica. O crescimento do consumo das
familias é suportado pelas medidas de apoio ao rendimento com efeito no final de 2022
(cerca de 1,5% do rendimento disponivel), bem como pelas constantes na proposta de
Orcamento do Estado para 2023.

A evolugao do consumo pubico refletira, por um lado, a reversao das medidas associadas a
mitigacao da pandemia de COVID-19 e o abrandamento das despesas com parcerias
publico-privadas; e, por outro lado, a evolucao perspetivada para o emprego publico. Além
disso, a conjuntura internacional ira refletir-se num crescimento da procura externa mais
moderado, prevendo-se que as exportagoes de bens e servicos em 2023 crescam de forma
menos intensa (3,7%) face ao verificado em 2022, ndo obstante um continuado ganho de
quota de mercado.

As importacoes deverdao crescer 4%, acima da evolucao da procura global, dado serem
afetadas pelo conteddo importado do investimento, traduzindo-se assim num contributo
da procura externa liquida negativo (-0,3 pp), visto as exportacdes registarem um
crescimento ligeiramente inferior ao das importacoes. Assim, para 2023, face as previsoes
anteriores, o crescimento é revisto em baixa em 2 pp, dado prever-se que todas as
componentes do PIB, a excecao do consumo publico, registem crescimentos inferiores ao

que foi projetado no tltimo Programa de Estabilidade, em marg¢o passado. (informagao portal do

governo 12-01-2023 - https://0e2023.gov.pt/orcamento-do-estado-2023)
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De acordo com a informacao que consta na pagina do Governo (informacéo de 12-01-2023 -

https://0e2023.gov.pt/areas-governativas/ciencia-tecnologia-e-ensino-superior), 0 Ministério da Ciéncia,

Tecnologia e Ensino Superior vai aumentar em 2023 o financiamento as instituicoes de

ensino superior e assegurar e reforcar o apoio a acao social; as medidas previstas sao as

seguintes:

Reforcar o investimento em 1&D em 3,5% e aumentar as sinergias com o PT2030.
O reforco do investimento publico em 1&D, num aumento efetivo de 3,5% na dotacao
anual em receitas de impostos juntamente com o esforco de continuar a capitalizar
fundos europeus competitivos quer de gestao centralizada (i.e., através do Programa
Horizonte Europa da Comissao Europeia) quer através dos fundos estruturais,
mantendo a trajetdria para a concretizacao das metas fixadas para o final da década.
Reforcar a acao social. 0 OE 2023 apoiara o reforco da acao social escolar no ensino
superior, especialmente apoiando o alargamento do ndmero de estudantes bolseiros
(por via do aumento do limiar de elegibilidade), a atribuicdo automatica de bolsa de
estudo no ensino superior a todos os estudantes que beneficiem de 1.2, 2.2 ou 3.2
escalao de abono de familia no ensino secundario, a criagao de um novo complemento
com valor maximo de 250 euros anuais para apoiar deslocacoes dos estudantes e a
continuacao do apoio ao pagamento de propinas dos estudantes carenciados
inscritos em mestrados.

Apoiar o alojamento dos estudantes de familias que recebem salario minimo. O OE
2023 aprova uma medida extraordindria para apoiar os estudantes deslocados do
ensino superior, sendo atribuido durante o ano letivo 2022/2023 um apoio especifico
para suportar custos de alojamento a todos os estudantes deslocados do ensino
superior publico e privado provenientes de familias que recebam o salario minimo
nacional (aferido pela sua inclusao no 3.2 escaldo de abono de familia), ainda que nao
sejam bolseiros de acao social. A medida alarga assim a atribuicao de apoios ao

alojamento (atualmente apenas acessivel a estudantes bolseiros integrados em
17
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agregados com rendimentos até 948427 € per capita anuais) para todos os agregados
comrendimentos até 10443€ per capita anuais. Os apoios mensais situam-se entre 0s
212€e288 €.

o Reforcar o financiamento as instituicées de ensino superior. 0 OE 2023 consagra
um aumento efetivo nas receitas de impostos transferidas para as universidades e
politécnicos publicos (cerca de 44 milhdes euros), para além do financiamento as
atividades das instituicoes de ensino superior proveniente de outras fontes,
designadamente os Programas Impulso Jovem STEAM e Impulso Adultos (PRR), o
financiamento dos Cursos Técnicos Superiores Profissionais, o financiamento dos
programas de modernizacao e inovacao pedagdgica, promocao de sucesso escolar e
saude mental, o financiamento das operacdes de construcao, aquisicao, adequacao e
renovacao de residéncias para estudantes de ensino superior financiadas no quadro do
PNAES (execucao de 125 m€ em 2023) e financiamento as atividades de investigacao
e inovacao atribuido pela FCT e ANI.

Face a esta conjuntura macroecondmica do nosso Pais e considerando que o P.PORTO, ao

longo dos anos, tal como as restantes instituicdes de ensino superior politécnico, tem vindo

a ser sistematicamente subfinanciada pelo orcamento de estado, o que por sua vez tem
consequéncias para o financiamento da ESS|P.PORTO, prevé-se que este ano o Orcamento
de estado aprovado para o P.PORTO continue na mesma tendéncia. Assim, preparamos as
nossas propostas de atividade no sentido de continuar a tendéncia de crescimento da
ESS|P.PORTO nos dultimos 5 anos, mas com recursos financeiros escassos. O
financiamento obtido através do PRR permitira mitigar parcialmente alguns destes
constrangimentos orcamentais e ajudar na concretizacao do plano de atividades agora

proposto.
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0 Plano de Atividades da ESS|P.PORTO, para o ano civil de 2023, tem por base os eixos e
0s objetivos estratégicos definidos para o quadriénio 2021-2025. A partir destes objetivos
e analisando o contexto da instituicao de ensino, sao definidos objetivos operacionais,
associados a atividades concretas, caracterizadas com indicadores e metas, possibilitando
a sua monitorizagao.

A concretizacdo das atividades propostas permitird a ESS|P.PORTO alcancar a sua
estratégia de forma eficaz e continuar a ser uma IES de referéncia na area da saude,

contribuindo ainda para um crescimento sustentdvel, regenerativo e inclusivo.

Missao Visao Valores Eixos Estratégicos

LU L Objetivos Estratégicos

Analise de Contexto

Plano de Atividades
Factos e Niimeros Analise SWOT

Monitorizacao das atividades

Relatorio de Contas

Calendarizacao Indicadores Metas
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A ESS|P.PORTO é uma instituicao de ensino superior com mais de 42 anos dedicados ao
ensino e investigacao de exceléncia na area da saude. Conheceu, durante estas décadas,
grandes alteracGes, quer no seu modelo organizacional, quer nas instalacaoes.

A ESSIP.PORTO tem vindo ao longo dos anos a desenvolver estratégias de melhoria
continua, com o objetivo do seu crescimento, de posicionamento estratégico e de referéncia
no espaco do ensino superior na area da saude. A ESS|P.PORTO continua a ser e reforca a
sua posi¢cao como uma instituicao de referéncia em Portugal e na Europa nesta area.

Como qualquer instituicao, o seu objetivo é a busca pelo sucesso. Sendo a gestao
estratégica um processo dinamico e sistematico que visa a prossecucao dos objetivos
propostos, numa fase inicial o foco é assegurar a adaptacao continua da instituicao as
alteracdes do meio envolvente, bem como garantir que esta responda as necessidades da
sociedade, criando e mantendo a vantagem competitiva. Pretende ainda encontrar formas
dedarumaresposta de excelénciaaos seus stakholders: estudantes, docentes, pessoal nao
docente, os clientes da Clinica Pedagdgicae toda a comunidade.

A ESS|P.PORTO, tem instituido como politica da qualidade que a estratégia institucional,
tem como objetivo a partilha da sua missao e valores, traduzida num programa estratégico
para o desenvolvimento e funcionamento, dando seguimento aos eixos prioritdrios
definidos pelo P.PORTO.

Os Eixos Estratégicos da ESS|P.PORTO sao os sequintes:

* Pessoas

» Oferta Formativa

« 16D

» Estudantes

* Servicos

+ Instalagcoes/Equipamentos

* Qualidade

* MarcaESS

» Prestacao de Servicos
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A ESS|P.PORTO pretende a melhoria continua de todos os processos, tentando responder
as suas necessidades e expectativas das partes interessadas. Assim, compreende a
organizacgao e o seu contexto externo e interno, desenvolve e aprimora constantemente os
seus processos ao nivel pedagdgico e administrativo, integrando o pensamento
baseado no risco, como base do planeamento, adotando medidas para reduzir os riscos.

Promove ainda um ensino e formacao de qualidade e uma diversidade de atividades e

servicos de apoio a comunidade. Proporciona também a todas as partes interessadas, em
particular aos estudantes, o ambiente  necessario  no desenvolvimento
de competéncias, atitudes e valores, fundamentais no éxito, como futuros profissionais de
saude.

Assegura este compromisso ao estabelecer, manter e melhorar a eficacia e eficiéncia do
Sistema de Gestao Qualidade, baseado nos requisitos da norma NP EN 1ISO
9001:2015, cumprindo com a regulamentacdo em vigor, destacando-se no contexto das

Instituicoes de Ensino Superior em Portugal.

Relativamente aos eixos estratégicos da ESS|P.PORTO:

e foconas Pessoas pois estas sao o capital humano dentro de qualquer instituicao, sem
as quais a instituicao nao se desenvolve. Pretende-se criar melhores condicoes de
trabalho as nossas pessoas, promover a formacao e perspetivas de progressao nas
carreiras profissionais; as organizacoes sao constituidas por pessoas e para pessoas,
cuja atuacao permite que concretizem a sua missao; a valorizacao das pessoas é uma
preocupacao permanente, apostando no desenvolvimento de competéncias
funcionais, comportamentais e éticas, sem descurar aigualdade de oportunidades;

o reforcar a Oferta Formativa no sentido de captar novos estudantes, com o objetivo de
a adaptar as novas necessidades e exigéncias da sociedade e do mercado;

e as atividades de Investigacao e Desenvolvimento (I&D) constituem outra drea que a
ESS|IP.PORTO pretende reforcar e expandir em articulacdo com os seus parceiros
publicos e privados; incentivar os Docentes a investigacao e a publicacao de artigos
cientificos, tendo paraisso criado o programa “Forma”, que ja vai na 42 edicao;

e 0s Estudantes, sao o publico alvo da nossa missao e a nossa prioridade, dai a aposta

na melhoria continua das condicoes do processo ensino aprendizagem;
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melhorar a qualidade dos Servicos, através da implementacao de estratégias na
simplificacao e eficacia dos procedimentos.

Instalacdes/Equipamentos: realizar alguns investimentos quer nas instalacoes, quer
em equipamentos no sentido de melhorar a qualidade do ensino;

Qualidade: a estratégia para a qualidade é muito importante na instituicao pois é
suportada por mecanismos e procedimentos, devidamente sistematizados e
documentados, para a monitorizacgao, avaliacao e retroagao, numa légica de melhoria
continua;

com o refor¢o da Marca ESS|P.PORTO pretende-se melhorar a comunicacdo interna
e externa, para que a sociedade nos identifique e reconheca, contribuindo assim para a
atracdao de estudantes e recursos humanos qualificados, de empresas para
colaboracdo e prestacao de servicos e de parceiros para projetos de investigacao, tanto
anivel nacional como internacional.

a Prestacao de Servigos a comunidade é outro eixo estratégico que a ESS|P.PORTO
pretende reforcar, através da Clinica Pedagdgica e dos centros de investigacao,
promovendo as nossas valéncias na area da satde, 0 aumento de receitas préprias e o

aumento de colaboracdes com novos parceiros.

24



P.PORTO

Apresentamos no quadro a seguir alguns factos e nimeros da ESS|P.PORTO:

UNIVERSO
9 Edificios ST 1Clinica Pedagdgica 1Unidade Mével
Investigacao
ACESSO0 2021/22
4637 Candidaturas 560 Colocados (CNA) 191 Colocados 1.2 Opgao 153,5 Nota media do tltimo
colocado
DIPLOMADOS 2021/22
433 plplomados em 78 Diplomados em 8 Diplomados em CTESP 519 Total de Diplomados
Licenciatura Mestrado
COLABORADORES
46 Administrativos e 125 Docentes 83,35 Docentes Doutorados
371 Docentes P
Técnicos Doutorados (ETI)
INTERNACIONALIZACAO
33 Docentes IN 10 Docentes OUT 75 Estudantes IN 43 Estudante OUT

CICLOS DE ESTUDO 2022/23

12 Licenciaturas

13 Mestrados (inclui um
Mestrado Europeu)

3 Doutoramentos em
parceria

8 Cursos Técnicos Superiores
Profissionais

3 Pds-Graduacdes

1Especializacao

ESTUDANTES 2022/23
2314 Estudantes em 585 Estudantes em 168 Estudantes em 48 Estudantes Pés-
Licenciatura Mestrado CTESP Graduacao/Especializacio

3120 Total de Estudantes

EDUCAGAO CLINICA/ESTAGIO

1198 Total Protocolos

363 P. Genéricos

8 P. Internacionais

715 P. Estdagios/Educacao

de Colabhoracao Clinica
98 P.CTeSP 6 P. Clinica Pedagdgica 8P.1&D/FCT
INVESTIGACAO

3 Centros de
Investigacao

+ 600 Publicac6es nos

Ultimos 5 anos

30 Projetos Total

~2,5M € de Financiamento
aprovado

CLiNICA PEDAGOGICA

11 Valéncias

561 Consultas

6 Protocolos de Colaboracao

FORMACAO E/OU APOIO A CO

MUNIDADE

171 Eventos de caracter
técnico-cientifico

27 Acoes de

sensibilizacdo e de
promocao na satde
(incluirastreios)

35 Presencas em
escolas secundarias no
ambito da divulgacdo da
oferta formativa da ESS

2 Sextas abertas

SGQ|P.PORTO

+11 Anos certificada
pelalSO 9001

2 Auditorias anuais

89% dos estudantes com nivel
de satisfacao =e/ou> 3 (escala
1-5 Muito bom)
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A andlise SWOT, permite a ESS|P.PORTO efetuar uma andlise de contexto, caracterizando

e enquadrando a instituicao. A reflexao dos pontos fortes e fracos, das ameacas e

oportunidades permite ter consciéncia das suas circunstancias e desafios, e

consequentemente, identificar os objetivos estratégicos.

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

Prestigio da Escola Superior de Salde do Politécnico do Porto;

Diversidade e atratividade do portefdlio formativo;

Aposta na formacdo com pratica clinica e diferenciacao na
utilizacdo de metodologias inovadoras de ensino-
aprendizagem;
Boa reputacao e reconhecimento dos diplomados (nacional e
internacional);

Forte cooperacdo com entidades externas a nivel de Educagdo
Clinica/ Estégios;
Boas relacdes
internacionais;

com entidades externas nacionais e

Corpo docente jovem, qualificado, e com background
académico diversificado;

Docentes e ndo docentes com muito boa capacidade de
adaptacdo a novos contextos;

Forte interacdo com a comunidade com atividades
complementares as atividades letivas;

Integracdo de estudantes e docentes em programas de
mobilidade e intercambio com instituicdes internacionais de
referéncia;

Aposta na formacdo continua/atualizagdo dos colaboradores

docentes e nao docentes;
Boas instalacbes e infraestruturas ensino-

aprendizagem e para a investigacao;

para o

Boas infraestruturas tecnoldgicas e software de apoio para
ensino a distancia e realizacao de teletrabalho;

Em fase de desmaterializacao de processos (DOMUS, software
primavera, aplicagées do Office 365);

Um centro de investigacdo residente com a classificacao de
bom pela FCT;

Prestacdo de servicos a comunidade através da Clinica
Pedagdgicanas areas da esfera de competéncias da Escola;

Equipamentos state-of-art para prestacao de servicos na area
da satide e para investigacao;

Rede alargada de alumni;

Certificacao pela SO 9001.

Proporcao de tempos integrais em relagdao ao conjunto de ETI
limitada;

Nimero reduzido de recursos humanos (investigadores e
bolseiros) exclusivamente dedicados a investigagao;

Limitacao de prestadores de servicos associados a clinica
pedagdgica;

Escassez de unidades curriculares em lingua estrangeira;

Insuficiéncia de mecanismos de divulgacao da previsao de
eventos e de novos procedimentos;

Pouca visibilidade dos centros de prestacao de servicos;

Insuficiente aposta ao nivel do e/b-learning;

Insuficiéncia dos sistemas de informacao que assegurem a

gestao de informacdo e a obtencao de indicadores
atempadamente;
Carga administrativa considerdvel assegurada pelos

colaboradores docentes;

Reduzida agilidade no atendimento ao publico.
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OPORTUNIDADES

AMEACAS

Aumento da procura de formacao especializada continua e
po6s-graduada na drea da saude;

Possibilidade de alcancar o mercado ibérico e da lusofonia;

Areas emergentes de interface com a salide e de aposta
estratégica a nivel nacional e internacional, como o ICT e o
Mar/Aguas;

Alteracao legislativa que confere ao subsistema politécnico a
capacidade de conferir o grau de doutor;

Disponibilidade de outras IES e centros de investigacao para
formacao de parcerias;

Localizacdo num ecossistema de ensino, inovacao e
investigacdo em saude de exceléncia;

Vigéncia em Portugal do PRR;

Aposta nacional nos cursos Técnicos

Profissionais:

Superiores

Incentivo ao desenvolvimento de novas metodologias para
ensino, formacao e pratica clinica;

Aumento da diversidade do ptblico interessado nas
atividades/servicos da ESS|P.PORTO;

Alteracao legislativa que permite aos Institutos Politécnicos
terem a designacado de Universidade;

Novo ciclo de avaliacdo das unidades de I&D pela FCT;

Avaliacao Institucional pela A3ES.

Tendéncias demograficas de reducao de jovens candidatos
ao Ensino Superior;

Tendéncia de redugao do financiamento publico;

Competitividade entre IES que estdo a mover o seu ambito
de acao para os dominios de ensino e investigacao da esfera
de competéncias da Escola;

Gestdo de vagas nacionais claramente penalizadoras para as
UOs do P.PORTO;

Persisténcia de uma visao bindria do sistema de ensino
superior {universitario vs. Politécnico);

Limitag6es ao aumento da massa salarial;

Pandemias, catastrofes naturais, guerras;

Reducao do poder econémico das familias pds pandemia.
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Os objetivos estratégicos da ESS|P.PORTO para o quadriénio de 2021-2025 sao:

1.

CONSOLIDAR o corpo Docente e Nao Docente, designadamente através da
abertura de concursos, mobilidades e promoc6es na carreira em estrito
cumprimento da legislacao no que se refere aos direitos dos trabalhadores, a
avaliacao, a progressao, a remuneracao e a sua protecao;

CRIAR condi¢bes para ministrar Doutoramentos, assim que o quadro legal o
permita, incentivando que os centros de investigacdao tenham a avaliacao exigida
para o efeito pela FCT e reforcando o corpo Docente com grau de Doutor, visando o
desenvolvimento da investigacao e conhecimento nas Ciéncias e Tecnologias da
Salde;

REFORCAR a oferta formativa ao nivel dos Mestrados e CTeSP’s, utilizando para
estes Ultimos o financiamento PRR impulso jovens STEAM,;

DESENVOLVER a oferta de formacao continua Up Skilling e Re Skilling utilizando o
financiamento PRR impulso jovens STEAM, criando oportunidades para um ensino
experimental e integrador, reestruturando a oferta formativa e diversificando-a
para diferentes publicos;

REFORCAR o apoio a investigacao e aos investigadores através do programa
“Forma” da ESS|P.PORTO, do programa do P.PORTO “PAPRE" e outros incentivos
que se constituam. A I&D é uma das atividades fundamentais em qualquer
instituicdo de ensino superior. Neste dominio devemos reconhecer as
competéncias proéprias e criar condicoes para o seu desenvolvimento continuo e
sustentado, promovendo a exceléncia da I&D. A participacao em projetos, como
lideres ou como parceiros, é fundamental para assegurar o financiamento da
investigacdo e o apoio aos investigadores. E ainda muito importante incrementar a
transferéncia de conhecimento de valor acrescentado para a sociedade;
IMPLEMENTAR iniciativas que promovam a investigacao e a inovacao através de
candidaturas afundos comunitarios e outros financiamentos nesta area de atuacao;

incentivar a participacao em projetos, como lideres ou como parceiros, é uma outra
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1.

2.

13.
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via fundamental para assegurar o financiamento da investigacao e o apoio aos
investigadores.

APOIAR o percurso académico dos estudantes e apostar em praticas que
estimulem o sentimento de pertenca a comunidade ESS|P.PORTO, com especial
atencado para a transicao positiva para o Ensino Superior, para a prevencao do
abandono escolar, a promocao do sucesso e o favorecimento do desenvolvimento
pessoal e social, no contexto do desenvolvimento em atividades extracurriculares;
DESENVOLVER estratégias de apoio a empregabilidade e empreendedorismo
dirigidos aos Estudantes e aos Alumni, promovendo simultaneamente uma ligagao
duradoura ainstituicao, através de uma comunicacao eficaz, darealizagao de acoes
na comunidade e do envolvimento em atividades da ESS|P.PORTO;

REVISITAR a organizacdao e o funcionamento dos Servicos, otimizando e
melhorando o seu desempenho através da conclusao da alteracao do regulamento
organico da ESS|P.PORTO, da atualizacdo do manual de procedimentos e a
utilizacao de instrumentos que permitam a sua otimizacao;

REQUALIFICAR instalaces e continuar a melhorar os equipamentos para as aulas,
clinica e investigacao, através da utilizacao de verbas com origem no PRR e outras
fontes de financiamento;

CONSOLIDAR a politica de qualidade e de sustentabilidade organizacional, através
do reforco de uma cultura da qualidade, com ambicao e partilhada por toda a
comunidade ESS|P.PORTO, encorajando a participacao ativa das partes
interessadas na discussao e revisao da estratégia e dos processos de garantia da
qualidade que potenciam, por sua vez, a melhoria continua da oferta formativa e do
processo de ensino aprendizagem, da investigacao, da transferéncia de
conhecimento e de tecnologia e de uma intervencao impactante na comunidade;
REFORCAR a marca ESS|P.PORTO e o papel da ESS|P.PORTO na cidade, no pais e
internacionalmente, promovendo a imagem da ESS|P.PORTO e incrementando o
reconhecimento do papel da ESS|P.PORTO na sociedade;

DESENVOLVER a prestacao de servicos a comunidade através da Clinica
Pedagdgica, no ambito das suas valéncias, pelo reforco de parcerias, realizacao de
protocolos e de atividades que evidenciem o que melhor se faz em prol da

comunidade;
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14. PROMOVER acordos com hospitais e outras instituicoes, para a realizacao de
servicos de elevada especializacao, dentro das dreas de competéncia da

ESS|P.PORTO e da Clinica Pedagdgica, no ambito das respetivas missdes.
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Recursos Humanos

Os recursos humanos de uma instituicao sao ativos muito importantes que precisam de ser
valorizadas e estimulados para que todas as suas capacidades e todo o seu potencial seja
direcionado para os objetivos corporativos, convertendo-se assim em valor para as
organizacOes. A capacidade de inovacao das instituicoes encontra-se nos recursos
humanos e nao nos servicos ou Nos processos.

Os recursos humanos motivados e depois de interiorizarem os valores da instituicao que é
de todos, contribuem com ideias préprias que permitem a evolucao interna das estruturas,
melhorando aimagem externa junto dos stakeholders.

Desenvolver a qualidade da vida dentro das organizacoes é um dos grandes desafios atuais,
visando nao s6 a produtividade e a motivacao do colaborador, como também o préprio hem-
estar social que se traduz em dignidade humana e reconhecimento nao sé salarial como
também das prdprias acoes de trabalho e acoes pessoais que cada um merece por parte da
entidade patronal, pelo que a ESS|P.PORTO valoriza muito as suas pessoas.

Os dados disponiveis sobre a estrutura dos recursos humanos da ESS|P.PORTO, reportam-
se a 31 de dezembro de 2022. Prevéem-se durante o ano de 2023 algumas contratacoes
para reforcar algumas equipas, mas as alteracoes nao serao significativas face ao nimero

total de recursos humanos que consta do quadro infra:
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Ne de trabalhadores ESS|P.PORTO por Cargo/Carreira

Cargo/Carreira Total
Professor Coordenador Principal 3
Professor Coordenador ¢/ agregagao* 2
Professor Coordenador s/ agregacao 23
Professor Adjunto* 57
Professor Adjunto Convidado 13
Assistente Convidado 209
Investigador Auxiliar Convidado 1
Investigador Doutorado 2
Direcdo Intermédia de 1.2 Grau 1
Direcao Intermédia de 3.2 Grau 2
Direcao Intermédia de 4.2 Grau 4
Especialista Informatica 1
Técnico de Informatica 1
Técnico Superior 12
Coordenador Técnico 4
Assistente Técnico 14
Encarregado Operacional 1
Assistente Operacional 6
456

Fonte: SIOE 42 trimestre 2022
*Um Professor Coordenador com Agregacao e um Professor Adjunto exercem fun¢des nos SC.

34



Orcamento

P.PORTO

A ESS|P.PORTO sendo uma unidade organica do P.PORTO tem autonomia estatutdria,

pedagdgica, cientifica, cultural e administrativa e como tal é-lhe atribuida anualmente uma

dotacao orcamental que integra o orcamento do P.PORTO.

Essa dotacao orcamental é gerida e executada pela ESS|P.PORTO nos termos das regras

legais: orcamentais, estatutarias, do SNC-AP, as quais esta sujeito o P.PORTO.

Apresenta-se o quadro resumo da dotagao orcamental da ESS|P.PORTO para 2023:

Previsao Despesa 2023 Previsao Receita 2023
Descricao Valor Descricao Valor
Despesas com pessoal 9052560,00 Receita OE 7781098,00
Despesas Correntes 1167 227,00 Receitas Préprias 2535510,00
Despesas Capital 157 453,00 Outras receitas 60632,00
10 377 240,00 10 377 240,00
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