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A Escola Superior de Saude do Politécnico do Porto (ESS|P.PORTO), no &mbito das suas
obrigacdes legais e de boa governanca elabora anualmente o Plano Anual de Atividades e
Orcamento, pelo que se apresenta o do ano de 2024.

O Plano de Atividades e Orgcamento é um documento que identifica as principais linhas de
atuacdo da ESS|P.PORTO para o periodo em causa; incorpora a informacao sobre o
orcamento de pessoal, funcionamento, investimento e atividades previstas a desenvolver;
e constitui um instrumento de gestao fundamental para o processo de tomada de deciséo e
de acompanhamento da execucéo do Plano Estratégico definido pela atual Presidéncia. Os
indicadores de cumprimento que foram definidos e as metas que se pretendem atingir
permitem criar mecanismos de monitorizagéo e acompanhamento do Plano de Atividades,
0 que possibilitard a avaliacdo no final de cada ciclo anual, refletido no Relatério de Contas.

O Plano Estratégico definido em 2021 teve como base Construir pontes para o futuro. A
definicdo desta missdo enquadradora das nossas atividades visa projetar, para os proximos
anos, a ESS|P.PORTO como uma instituicdo de referéncia no ensino, na investigacao, na
interacdo com a sociedade e na internacionalizacdo, que pretende estar fortemente
interligada com outras instituicbes de ensino superior, de investigacao,
empresas/industrias, autarquias e com a comunidade.

Este plano, embora fazendo referéncia aos processos e as prioridades estratégicas da
ESS|P.PORTO, tem como objetivo integrar o Plano de Atividades do Politécnico do Porto,
assegurando a coeréncia com 0 mesmo. A nossa convicgdo é de que apenas um trabalho
em cooperacao e alinhado com as linhas de ag¢do do P.PORTO permitiréo atingir objetivos

mais ambiciosos para ambas as Instituicoes.
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O presente Plano de Atividades foi construido tendo por base os pilares da candidatura a
Presidéncia daEscola Superior de Saude (ESS)do P.PORTOem 2017,sob o lema: "Construir
pontes para o futuro”, reforcados num segundo mandato em 2021. Comprometemo-nos a
que em primeiro lugar estavam as pessoas e foi isso mesmo que fizemos. Renovamos o
nosso corpo Docente com a abertura de concursos para Professor Adjunto, Coordenador e
Coordenador Principal, dando cumprimento as legitimas aspiracdes de Colegas altamente
qualificados com muitos anos de carreira, mas também dando resposta aos indicadores dos
cursos e aos indicadores institucionais.

Quanto aos Colegas nao Docentes, fizemos a mesma abordagem. Abrimos concursos para
contratacdo de pessoal técnico e dirigente, bem como mobilidades intercarreiras,
reforcando um corpo ndo docente comprometido com a instituicdo e que nos permite
superar diariamente todos os obstaculos e sermos sempre mais e melhores.

E um caminho que orgulhosamente continuamos a trilhar!

A nivel da oferta formativa crescemos em namero de ciclos de estudo. Temos agora 40
cursos contando com CTeSPs, Licenciaturas, Mestrados e Doutoramentos em parceria.
Entrou em funcionamento no ano letivo de 2023/24 a Licenciatura em Salde Digital e os
CTeSPs em Material Radioativo em contexto Biomédico e em Produtos de Saude e
Suplementos Alimentares.

Adicionalmente, temos dois novos mestrados em apreciacdo pela A3ES, mestrado em
Saude Translacional e 0 mestrado em Praticas Inovadoras em Ciéncias da Linguagem, Fala
e Audicdo (JEMSHI) em associagdo com a Llia State University da Gedrgia e University of
Maribor da Eslovénia. Estamos a preparar a submissao de um mestrado em Inovacdo em
Saude Digital e iremos re-submeter a licenciatura em Fisica Aplicada a Salde para
apreciacdo da A3ES. Um ponto de viragem € a submisséo pela primeiravez de um Programa
Doutoral proprio, em concreto o Doutoramento em Sadde, Ambiente e Sustentabilidade. A
entrada em funcionamento destes ciclos de estudo vai certamente marcar 0s proximos

anos letivos.
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Ainternacionalizacao e parcerias séo também uma forte aposta. Destacamos a aprovagao
e a execucdo do projeto ERASMUS+, no valor global aproximado de 55.000€, em
associacao coma Llia State University da Georgia e University of Maribor da Eslovénia, para
um periodo de 15 meses e o projeto ECHOES - ExChange Of ExpertiSe para formacéo de
profissionais de saude, sendo a ESS|P.PORTO um parceiro associado da consércio
constituido pelas seguintes instituicdes: University of Malta, PMF Research, Royal College
of Surgeons Ireland,INHWE - International Network for Health Workforce Education e
Tampere University of Applied Sciences.

Ao nivel da Investigacao e prestacdo de servigos, a nossa Clinica Pedagdgica continua a
desenvolver-se, assim como 0s N0ssos centros de investigacdo: Centro de Investigacdo em
Saude e Ambiente (CISA), Centro de Investigacdo em Reabilitacdo (CIR) e Centro de
Investigacdo em Saude Translacional e Biotecnologia Médica (TBio). O CISA passou a ser
um polo do REQUIMTE, classificado como excelente pela FCT. Juntam-se a estas estruturas
0 polo da ESS|P.PORTO do CIIMAR. Em conjunto, estas unidades serdo os motores da
produtividade cientifica, da inovacdo, da prestacdo de servigos especializados e da
captacao de financiamento competitivo.

Finalmente, destaca-se o Protocolo de Colaboracio estabelecido com a Universidade
Aberta Interamericana (Argentina), Universidade de Antioquia (Colébmbia), Universidade
Central do Equador, Universidade da Costa Rica, Universidade Dominicana O & M (Republica
Dominicana) e a Universidade Miguel Hernandez de Elche (Espanha) para constituir a Rede
Iber6fona para a Responsabilidade Social na Saude.

Por tudo isto, consideramos que o0 nosso plano de atividades continua a refletir a dindmica
de uma equipa que prepara o futuro no presente e cuja visdo se traduz numa pratica

comprovada com resultados.

Janeiro 2024
Cristina Prudéncio
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O Plano de Atividades e Orgcamento da ESS|P.PORTO para o ano de 2024 apresenta 9 eixos
estratégicos e 43 acles, alinhados com 0s 7 eixos estratégicos do plano estratégico do
P.PORTO.

O Plano de Atividades e Orcamento integra um mapa onde € elencado, para cada eixo
estratégico do P.PORTO, as linhas operativas, 0s vetores de desenvolvimento estratégico,
as atividades, os objetivos de desenvolvimento sustentavel. E ainda identificado o
responsavel de cada atividade, bem como a calendarizacéo, os indicadores de cumprimento
e a meta que se pretende atingir, permitindo criar mecanismos de monitorizacao e
acompanhamento que possibilitardo a sua avaliagdo no final de cada ciclo anual, refletido
no Relatdrio de Contas.

O sistema de gestdo da qualidade da ESS|P.PORTO vai permitir também acompanhar o
planeamento das acdes para 2024 e, simultaneamente, realizar uma andlise integrada dos
resultados entretanto obtidos. O conhecimento destes resultados permitird avaliar, a todo
0 momento, a oportunidade destas atividades e a eventual necessidade de reformulagéo ou
mesmo substituicdo das mesmas, ou seja, permitir continuamente um 7o/low updo plano.
Para executar o plano que se apresenta a ESS dispde de um orgamento global previsto de
13.134.422€. Este valor resulta da dotacao orcamental inicial disponibilizada pelos SC para
a ESS|P.PORTO para 0 ano de 2024. O valor previsto do orcamento de estado € de
9.564.175€. O valor previsto do orcamento de receitas prdprias é de 2.680.425€ e o valor
previsto com origem em outras receitas, que inclui os dois programas do Plano de

Recuperacao e Resiliéncia (PRR) P.Porto Resilient e IPAlliance, é de 889.822€.
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A ESS|P.PORTO, nos termos da lei, dos Estatutos do Instituto Politécnico do Porto e dos
presentes Estatutos, enquanto unidade organica, goza de autonomia estatutéria,
pedagogica, cientifica, cultural e administrativa. A ESS|P.PORTO, nos termos do n.° 3 do
artigo 47.° dos Estatutos do Instituto Politécnico do Porto, tem competéncia para gerir a

dotacdo do orcamento que Ihe for afeta.

Missdo: A ESS|P.PORTO tem por misséo contribuir para o desenvolvimento da sociedade,
orientada para a criacdo, transmissdo e difusdo da cultura e conhecimento, através da
educacdo e ensino, investigacao e atividades de ligacdo a comunidade, em areas direta ou

indiretamente relacionadas coma salde, num quadro de referéncia nacional e internacional.

Valores: A ESS|P.PORTO tem como valor primeiro e fundamental a preservacao da sua
identidade, assumindo -se como Unica numa sociedade plural. Rege-se por principios
universais, éticos e civicos:

a) Respeitar a liberdade individual e coletiva, partilhando ideias e opinides com justica e
imparcialidade;

b) Reconhecer a igualdade de oportunidades;

c) Manifestar solidariedade e responsabilidade social no cumprimento das suas fungdes e
atividades;

d) Impor-se como uma Entidade alicercada na procura da qualidade, sustentabilidade e
exceléncia, contribuindo para uma valorizacdo constante do cidadao no pleno gozo dos
seus direitos e deveres;

e) Garantir as condicBes para a formacdo graduada e pos-graduada, elegivel para o
politécnico, nas areas da Salde ou com ela relacionadas, com 0s mais elevados niveis de

exigéncia, cientifica, pedagdgica, cultural, tecnoldgica e profissional.

Atribui¢des: Sdo atribui¢des da ESS|P.PORTO:

a) A realizacdo de cursos conducentes a atribuicao de graus e/ou diplomas, conforme a
legislagéo vigente;

b) A promocéo da aprendizagem ao longo da vida, através de ac¢des de formagao de curta

ou longa duracéo;
10
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c) Arealizacao de investigacao e apoio a participagao em projetos de natureza cientifica;

d) A transferéncia, divulgacédo e valorizac¢ao do conhecimento cientifico e tecnoldgico;

e) O apoio e acompanhamento aos estudantes no seu desenvolvimento pessoal e
profissional;

f) A prestacao de servicos e de atividades de apoio a comunidade;

g) A promocao da cultura e difuséo cultural;

h) A cooperacao, a associacao e o intercambio pedagogicos, cientificos

e culturais com Instituices nacionais e internacionais;

i) A concessao de equivaléncias e o reconhecimento de graus e habilitacdes académicas e
ainda a valorizacdo e creditacdo de competéncias adquiridas pelos estudantes ao longo da

vida.

ESTRUTURA ORGANICA DA ESCOLA
Orgdo de Gest&o da ESS|P.PORTO:
a) OPresidente;
b) Vice-Presidentes;
c) Conselho Técnico-Cientifico;
d) Conselho Pedagdgico;
e) Conselho Consultivo.
Estruturas organicas de caracter Cientifico e/ou Pedagogico:
As Estruturas organicas de caracter Cientifico e/ou Pedagdgico da ESS|P.PORTO sdo as
seguintes:
a) Areas Técnico-Cientificas ou outras Estruturas de idéntica natureza que venham
a ser criadas, designadamente Departamentos;
b) Coordenagdes de Curso;
c) Centros de Investigacgéo;
d) Centros de Formacéao e/ou de Apoio a Comunidade;
e) Clinica Pedagdgica;

f) Comisséo para a Avaliagdo e Qualidade.

11
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Servicos de Apoio
Os Servicos de Apoio da ESS|P.PORTO devem incluir as seguintes areas:
a) Apoio a Gestao;
b) Académica, de Apoio a Atividade Letiva e Empregabilidade;
c) Investigacao, Relacdes Externas e Comunicacao;
d) Recursos Humanos, Financeiros e Patrimoniais;
)

e) Seguranca, Servicos Técnicos e de Suporte.

A ESS|P.PORTO dispbe ainda de um Administrador, que é nomeado pelo Presidente da
Escola, nos termos dos estatutos da ESS|P.PORTO.

12
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[ J [ J
Conselho Técnico-Cientifico ~ Conselho Pedagdgico Conselho Consultivo
([ ]
Areas
Técnico-Cientificas
N
19 =] 2

Apoio a Gestao Académicos, Alumni Investigacao, Tecnologias

@ Secretariado da Presidéncia
e Expediente

@® Secretariado do CTC,
CPeCE

® Gabinete de Assessoria
aGestao

@ Gabinete Juridico

@® Secretariado da
Clinica Pedagdgica e GAE

e Atividades na Comunidade

® Servico de Gestao Académica
para o Ensino Pré-Graduado

Gabinete de Apoio a Educagao
Clinica e Atividades na Comunidade

Gabinete de Acesso, Certificacio

® Servico de Gestao Académica
para o Ensino Pés-Graduado

Gabinete de Estudos Avangados

Gabinete de Apoio 3
Comissao de Horérios e Exames.

P.PORTO

Presidente

n‘.
0T

® Vice-Presidentes

® Administrador

[ ® ([ ]
Coordenagdes Centros

Gabinete de Apoio a0s
Coordenadores de ATC's e Curso
GACAC

de Informacao e Relagées Externas
@ Gabinete de Relagdes Externas
e Cooperagao

Gabinete de Comunicagdo,
Imagem e Marketing

@ Servigo de Documentagao e Informagao

©® Centro de Informatica

ol
Recursos Humanos,
Financeiros e Patrimoniais

@ Servico Econémico-Financeiro

@ Servico de Aprovisionamento
e Gestdo do Patriménio

Gabinete de Manutengio
eRecepcio

® Servico de Recursos Humanos

Comissao para
de Curso del&D  aAvaliagao e Qualidade

P.PORTO

Clinica Pedagdgica  Gabinete de Assessorias
Apoio ao Estudante  da Presidéncia

14

Planeamento, Avaliagao
e Qualidade

® Gabinete de Avaliagdo
e Qualidade

@ Servigos Técnicos
Especializados

Seguranca
e Satide Ocupacional

Gestao dos Laboratdrios

Infraestruturas e Ambiente
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Prevé-se para Portugal com o orcamento de estado para 2024 um saldo positivo de 0,2%
do PIB e um racio de divida publica inferior a 100% do PIB.

De acordo com ainformacéo do Ministério das Financas (MF), a reducao do excedente para
2024 fica sobretudo a dever-se ao custo orcamental das medidas de politica econdmica,
quer novas, quer das aprovadas em anos anteriores, bem como a outras pressdes
orcamentais resultantes da legislagdo em vigor e contratos firmados.

As despesas em juros aumentam o seu peso no PIBem 0,1 pp em 2024.

A economia portuguesa devera desacelerar em 2024, num contexto marcado pela
persisténcia de um elevado grau de incerteza geopolitica, bem como por uma politica
monetaria restritiva cujos efeitos ainda nao se materializaram em pleno. Apos crescer 2,2%
em 2023, com uma evolucao contida do crescimento em cadeia na segunda metade do ano,
prevé-se que o PIB cresca 1,5% em termos reais em 2024. Em ambos 0s anos, 0
crescimento portugués situa-se acima da média da area do euro (0,7% e 1%,
respetivamente, em 2023 e 2024, de acordo com as projecdes do BCE), mantendo-se o
processo de convergéncia verificado desde 2017 e apenas transitoriamente interrompido
em 2020 com a pandemia.

A inflacdo devera apresentar valores temporariamente mais elevados ao longo de 2024,
convergindo para 2% em 2025.

Os valores mais elevados em 2024 resultam de efeitos temporarios sobre 0s precos dos
bens energéticos e alimentares. Nos energéticos, refletem o impacto do aumento esperado
do preco da eletricidade no inicio do ano e os efeitos de base nos combustiveis, dado que
ndo devera ocorrer em 2024 uma queda tdo significativa dos precos como a observada na
primeira metade de 2023. Nos alimentares, a taxa de variacao dos precos devera também
aumentar em janeiro com o fim do IVA zero. A inflagdo subjacente (i.e., excluindo
energéticos e alimentares) devera manter uma tendéncia descendente ao longo de 2024,
refletindo os efeitos desfasados da reducéo de custos e do aperto da politica monetaria.

O crescimento da atividade em Portugal poderd ser inferior ao projetado caso se
materializem os riscos identificados de origem externa: (i) um agravamento das tensdes
geopoliticas, com impacto sobre os precos das matérias-primas e a confianca, (i) uma

recuperacdo mais lenta do comércio mundial, num quadro de riscos de fragmentacao
15
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geoecondmica ou de abrandamento da economia chinesa, (iii) um impacto superior ao
esperado do aperto das condi¢cdes financeiras, (iv) uma maior persisténcia da inflacéo,
traduzindo-se em taxas de juro elevadas por um periodo mais prolongado. Os riscos de
origem interna estdo associados a um cenario de incerteza na conducdo da politica
econdmica e a eventuais atrasos na execuc¢ao dos fundos europeus. No caso da inflacéo, os
riscos em alta associados a perturbacdes nos mercados energéticos sdo compensados
pelos riscos em baixa para o0 crescimento econémico com impacto negativo sobre 0s
pregos.

O crescimento da economia portuguesa devera ser baseado no dinamismo do investimento
e das exportacdes. Em contrapartida, o0 consumo privado e 0 consumo publico deverdo
continuar a perder peso.

As exportacOes de bens e servicos deverdo crescer 4,3%, acima das importacdes (1,8%).
Por seu turno, a procurainterna assenta num crescimento semelhante do consumo privado
e doinvestimento (1,1% e 1,3%, respetivamente), num contexto em que as politicas publicas
de apoio a manutencgéo do rendimento das familias e a execucéo do Plano de Recuperacéo
e Resiliéncia, respetivamente, desempenham um papel de relevo. O crescimento estimado
do PIB é 0,4 pp superior ao projetado no Programa de Estabilidade, em abril passado,
refletindo uma melhoria mais acentuada no consumo privado e nas exportacoes, e apesar
do comportamento abaixo do esperado do investimento.

Em 2024, o crescimento do PIB assentara sobretudo na procura interna, num contexto em
que se antecipa um menor dinamismo das exportagdes, particularmente de bens, fruto de
uma conjuntura internacional mais adversa. Com efeito, 0 consumo privado mantera um
crescimento moderado (1,1%). Esta evolucdo reflete uma dindmica positiva do mercado de
trabalho, 0 aumento da produtividade e das remuneragdes, bem como o impacto de um
conjunto de medidas de politica.

O rendimento disponivel das familias devera crescer a um ritmo superior a taxa de inflagéo,
enquanto o peso das remuneracdes no PIB situar-se-aem 47,7% (acima dos 45,5% do PIB
registados em 2019). Esta evolucgéo reflete aumentos do emprego e dos salarios nominais
— progressivamente menores — e 0 crescimento mais contido dos pregos. As medidas do
Orcamento do Estado para 2024, em particular a redugdo dos impostos sobre as familias e
0 aumento das prestagdes sociais, tém também um contributo significativo para o aumento

do rendimento disponivel em 2024 e 2025.
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O consumo privado devera crescer de forma moderada, num contexto de ganhos do
rendimento disponivel real e de aumento da taxa de poupanca.

Num contexto de incerteza, a taxa de poupanca devera aumentar em 2024 por motivos de
precaucdo e manter-se acima dos valores pré-pandemia no restante horizonte, para o que
contribui também o incentivo ao aforro gerado pela maior rentabilidade das aplicaces
financeiras.

O crescimento do investimento (FBCF) tera uma forte aceleracéo para 4,1%. Este valor
representa, contudo, uma revisdo em baixa face ao projetado no Programa de Estabilidade
(5,3%), que resulta sobretudo dos efeitos do aumento dos custos de financiamento das
empresas associados a manutencao das taxas de juro em niveis elevados ao longo do ano.
O investimento publico, potenciado pela execucdo do PRR e do PT2030 desempenhara um
papel estabilizador da procura interna, com um crescimento nominal esperado de 24,2%.
Em 2024, o investimento publico atingira 3,3% do PIB (o valor mais elevado desde 2011), e
a percentagem financiada por fundos nacionais atingira 67%. O crescimento do consumo
publico devera situar-se em 2,3%, acima do previsto no Programa de Estabilidade (1,2%).
Projeta-se uma desaceleracao das exportacoes, que deverao crescer 2,5%, em linhacoma
procura externa dirigida (2,6%). Por outro lado, as importacOes terdo uma aceleracgéo,
consistente com a evolugao do conteudo importado da procura final (mais 1,4 pp) A atual
projecdo revé em baixa o contributo da procura externa face ao Programa de Estabilidade
(de -0,1 pp para -0,3 pp), em resultado do menor crescimento das exportagdes.

Assim, a economia mundial deve abrandar ligeiramente em 2024, de entre os principais
parceiros comerciais de Portugal, a economia da area do euro devera apresentar um
crescimento de 1% em 2024, representando uma melhoria face a estimativa para 2023
(0,7%); a procura externa relevante para a economia portuguesa deve acelerar em 2024
para 2,6%, ap6s o abrandamento significativo em 2023 (1,6%, que compara com 8,3% em
2022). De acordo com as expetativas implicitas nos mercados de futuros, o pre¢o do
petréleo devera abrandar ligeiramente em 2024, para cerca de 81 USD/bbl, comparado
com valores previstos de 83 USD/bbl para 2023. Em relacdo ao preco em ddlares das
matérias-primas ndo energéticas, o BCE prevé umadiminui¢éo de 3,1% da média anual para
2024, uma contra¢do menos significativa do que a verificada em 2023 (-13,6% em termos
homologos). Quanto a politica monetaria na area do euro, projeta-se que continue a ser

restritiva em 2024, para trazer a taxa de inflagdo para o objetivo de estabilidade de precos.
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Considerando o mercado de futuros, as taxas de juro de curto prazo da &rea do euro devem

continuar a subir para 3,7%, em média, em 2024 (de um valor previsto de 3,4%, em média,
em 2023).

Fonte: Previs6es macroeconomicas subjacentes a Proposta de Orgamento do Estado para 2024, 9 de outubro de 2023,
Boletim econdmico, Banco de Portugal, dezembro de 2023; Andlise da proposta do orgamento do estado para 2024,

Conselho das Finangas Publicas, outubro de 2023, Orcamento Estado 2024 - Relatdrio Ministério das Finangas, outubro
2023,
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OPlanode Atividades da ESS|P.PORTO, para o ano civil de 2024, é fundamentado nos eixos
e 0s objetivos estratégicos estabelecidos para o quadriénio 2021-2025. A partir destes
objetivos e da analise do contexto da instituicdo de ensino, sdo delineadas atividades
concretas, caracterizadas com indicadores e metas, possibilitando a sua monitorizacao.

A concretizacdo das atividades propostas permitira a ESS|P.PORTO alcancar a sua
estratégia de forma eficaz e continuar a ser uma IES de referéncia na area da saude,

contribuindo ainda para um crescimento sustentavel, regenerativo e inclusivo.

VARCIRC

MISSAO i .
VISAO ANALISE DE CONTEXTO MONITORIZAGAO DE ATIVIDADES
VALORES FACTOS E NUMEROS CALENDARIZAGCAO
. ANALISE SWOT INDICADORES
POLITICA DE QUALIDADE METAS
EIXOS ESTRATEGICOS PLANO DE ATIVIDADES RELATORIO DE CONTAS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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A ESS|P.PORTO € uma instituicdo de ensino superior com mais de 43 anos dedicados ao
ensino e investigacao de exceléncia na area da saude. Conheceu, durante estas décadas,
grandes alterac6es, quer no seu modelo organizacional, quer nas instalacdes.

A ESS|P.PORTO tem vindo ao longo dos anos a desenvolver estratégias de melhoria
continua, com o objetivo do seu crescimento, de posicionamento estratégico e de referéncia
no espaco do ensino superior na area da satde. A ESS|P.PORTO continua a ser e reforca a
sua posi¢ao como uma instituicdo de referéncia em Portugal e na Europa nesta area.

Como qualquer instituicdo, o seu objetivo é a busca pelo sucesso. Sendo a gestdo
estratégica um processo dinamico e sistematico que visa a prossecucdo dos objetivos
propostos, numa fase inicial o foco é assegurar a adaptacdo continua da instituicdo as
alteracdes do meio envolvente, bem como garantir que esta responda as necessidades da
sociedade, criando e mantendo a vantagem competitiva. Pretende ainda encontrar formas
de darumaresposta de exceléncia aos seus stakholders. estudantes, docentes, pessoal ndo
docente, os clientes da Clinica Pedagogica e a comunidade.

A Clinica Pedagbgica ESS|P.PORTO é uma estrutura orgénica de caracter cientifico-
pedagogico e tem como principal finalidade o desenvolvimento de atividades de apoio a
comunidade através da prestacéo de servicos especializados de cariz clinico e dentre elas,
ao constituir-se como um contexto de elevado valor formativo para os seus estudantes,
privilegia as atividades pedagogicas e a realizacdo de investigacao aplicada e de producao
e divulgacdo de conhecimento cientifico. A Clinica Pedagogica ESS|P.PORTO comecou a
sua atividade em 2018 e presta servicos de saude personalizados em Audiologia,
Fisioterapia, Medicina Geral e Familiar, Nutricdo, Oftalmologia, Ortoptica, Osteopatia,
Psicologia, Seguranca e Saude Ocupacional, Terapia da Fala e Terapia Ocupacional.

A ESS|P.PORTO, tem instituido como politica da qualidade que a estratégia institucional,
tem como objetivo a partilha da sua missao e valores, traduzida num programa estratégico
para o desenvolvimento e funcionamento, dando seguimento aos eixos prioritarios
definidos pelo P.PORTO.

Os Eixos Estratégicos da ESS|P.PORTO sdo 0s seguintes:
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Construir pontes para

o futuro

|
OFERTAFORMATIVA

Reforcar a Oferta Formativa no sentido de captar novos
estudantes, com o objetivo de a adaptar as novas
necessidades e exigéncias da sociedade e do mercado.

Promover a qualidade, equidade e o sucesso, investindo num

ensino de qualidade.

|
ESTUDANTES

Os Estudantes, sdo o publico-alvo da nossa misséo e a nossa
prioridade, dai a aposta na melhoria continua das condi¢oes do

processo ensino aprendizagem.

|
INSTALACOES/EQUIPAMENTOS

Realizar alguns investimentos quer nas instalagdes, quer em

equipamentos no sentido de melhorar a qualidade do ensino.

|
PRESTACAO DE SERVICOS A COMUNIDADE

A Prestacdo de Servicos a comunidade é outro eixo
estratégico que a ESS|P.PORTO pretende reforcar, através da
Clinica Pedagdgica e dos centros de investigacao, promovendo
as nossas valéncias na area da saude, 0 aumento de receitas

préprias e 0 aumento de colabora¢des com novos parceiros.

P.PORTO

L
PESSOAS

Foco nas Pessoas pois estas sdo o capital humano dentro de
qualquer instituicdo, sem as quais a instituicdo ndo se desenvolve.
Pretende-se criar melhores condigbes de trabalho as nossas
pessoas, promover a formagéo e perspetivas de progresséo nas
carreiras profissionais; as organizacdes sdo constituidas por
pessoas e para pessoas, cuja atuagdo permite que concretizem a
sua missdo; a valorizagdo das pessoas € uma preocupagao
permanente, apostando no desenvolvimento de competéncias
funcionais, comportamentais e éticas, sem descurar a igualdade

de oportunidades.

|
INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO

As atividades de Investigacdo e Desenvolvimento (I&D)
constituem outra area que a ESS|P.PORTO pretende reforgar e
expandir em articulagdo com o0s seus parceiros publicos e
privados; incentivar os Docentes a investigacédo e a publicagéo de
artigos cientificos, tendo paraisso criado o programa "Forma’, que

j& vaina 52 edicéo.
|
SERVICOS

Melhorar a qualidade dos Servigos, através daimplementagéo de
estratégias na simplificacéo e eficacia dos procedimentos.

Otimizar a forca de trabalho e o seu ambiente de modo a permitir
0 aumento da produtividade e do desempenho que tera impacto

na melhoria da qualidade dos servigos.

|
QUALIDADE

A estratégia para a qualidade é muito importante na instituicéo
pois é suportada por mecanismos e procedimentos, devidamente
sistematizados e documentados, para a monitorizagao, avaliacao

e retroacdo, numa légica de melhoria continua.

|
MARCA ESS|P.PORTO

Pretende-se melhorar a comunicacéo interna e externa, para que
a sociedade nos identifique e reconheca, contribuindo assim para
a atracdo de estudantes e recursos humanos qualificados, de
empresas para colaboracdo e prestacdo de servicos e de
parceiros para projetos de investigacdo, tanto a nivel nacional

como internacional.
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A ESS|P.PORTO pretende a melhoria continua de todos 0s processos, tentando responder
as suas necessidades e expectativas das partes interessadas. Assim, compreende a
organizacao e 0 seu contexto externo e interno, desenvolve e aprimora constantemente 0s
seus processos ao nivel pedagdgico e administrativo, integrando o pensamento
baseado no risco, como base do planeamento, adotando medidas para reduzir os riscos.
Promove ainda um ensino e formacao de qualidade e uma diversidade de atividades e
servigos de apoio a comunidade. Proporciona também a todas as partes interessadas, em
particular aos estudantes, o0 ambiente necessario  no desenvolvimento
de competéncias, atitudes e valores, fundamentais no éxito, como futuros profissionais de
saude.

Assegura este compromisso ao estabelecer, manter e melhorar a eficacia e eficiéncia do
Sistema de Gestdo Qualidade, baseado nos requisitos da norma NP EN ISO
9001:2015, cumprindo com a regulamentacéo em vigor, destacando-se no contexto das
Instituicdes de Ensino Superior em Portugal.

Apresentamos nos quadros seguintes alguns factos e nimeros da ESS|P.PORTO:

Universo

9 Edificios 3 Centros de Investigacao 1 Clinica Pedagogica 1 Unidade Mével
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Ensino

Ciclos de estudo 202372024

10 Cursos Técnicos Superiores Profissionais 14 Licenciaturas

3 Doutoramentos em parceria 3 Po6s-Graduagdes

P.PORTO

13 Mestrados*

1 Especializagéo

*inclui um Mestrado Euro-Asidtio ERASMUS MUNDUS)

Acess02023/2024

256 Colocadosem 1.2

3474 Candidatos 508 Colocados (CNA) B
opcéo

Estudantes 202372024

228 Estudantes em 2290 Estudantes em 626 Estudantes em

CTeSP Licenciatura Mestrado

3247 Total de Estudantes

Diplomados 2022/ 2023

11 Diplomados em 444 Diplomados em 102 Diplomados em

CTeSP Licenciatura Mestrado

Internacionalizacao

31 Docentes IN 14 Docentes OUT 72 Estudantes IN

14,65 Nota Média do

Gltimo colocado

103 Estudantes Pés-

Graduacao/Especializacao

557

Total de Diplomados

55 Estudantes OUT
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Investigacao

_ _ ~8,5M€ de
3 Centros de 985 Publicagdes nos 17 Projetos Total em _ )
. . Financiamento aprovado
Investigacédo Gltimos 5 anos 2023
para 2024
Clinica Pedagogica
11 Valéncias 494 Consultas 8 Protocolos de Colaboragéo
Colaboracao
1290 Total Protocolos 749
370 P. Genéricos 10 P. Internacionais _ )
de Colaboracao P. Estagios/Educacao Clinica
135P.CTeSP 6 P. Clinica Pedagogica 20 P.1&D/FCT/Projetos

26



P.PORTO

Formacao e/ou
Apoio a Comunidade

195 Eventos de carater 23 AgBes de sensibilizacéo e de promocéo na

técnico-cientifico saude*

33 Presengas em escolas secundarias no ambito
) _ 8 Sextas-Abertas
da divulgacéao da oferta formativa da ESS

“inclui rastreios

SGQ | P.PORTO

+12 Anos certificada pela o ] 90% dos estudantes com nivel
2 Auditorias Anuais )
ISO 9001 de satisfagdo = e/ou >3*

*escala 1-5 Muito bom

Comunicacao

682.000 198.000 126.296 alcance 22.084 alcance 96.342 alcance

sessoes site utilizadores site Facebookem 2023 Instagramem 2023  Linkedinem 2023

Periodo considerado: 01/01/23-31/12/23

Fonte: Gabinete de Comunicacdo, Imagem e Marketing
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Servico de
Documentacao e Informacao

8269 livros 420 ebooks 57 formagdes

Colaboradores

136 Docentes 88,54 Docentes
423 Docentes 40 Administrativos e Técnicos
Doutorados Doutorados (ETI)
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AVALIACAO CENTROS I&D FCT

Com aalteracdo da Lei de Bases do Sistema educativo e o0 Regime Juridico das InstituicGes
de Ensino Superior (Lei n° 16/2023 de 10 de abril), veio possibilitar que o ensino superior
Politécnico possa conceder o grau de doutor. A mesma lei veio permitir a adogcao da
designacao em linguainglesa Polytechnic University, no quadro da sua politica e estratégia
de internacionalizacao.

O artigo 14°da Lein.° 46/86 de 14 outubro, alterada pela Lei n®115/97 de 19 de setembro,
Lein.° 49/2005 de 30 de agosto, Lei n® 85/2009 de 27 de agosto e pela Lein® 16/2023
de 10 de abril, refere o n® 9 do artigo 14° que o ensino politécnico pode conferir também o
grau de doutor.

O n°10 do mesmo artigo refere que tém acesso ao ciclo de estudos conducente ao grau de

doutor;

a) Os titulares do grau de mestre;

b) Os detentores de um curriculo escolar, cientifico ou profissional que seja reconhecido pelo rgdo cientifico
estatutariamente competente do estabelecimento de ensino superior onde pretendem ser admitidos como
atestando capacidade para realizagdo deste ciclo de estudos.

11 - 50 podem conferir um dado grau académico numa determinada drea os estabelecimentos de ensino
superior que disponham de um corpo docente proprio, qualificado nessa drea, e dos demals recursos
humanos e materiais que garantam o nivel e a qualidade da formagdo adquiriada.

12 - 56 podem conferir o grau de doutor numa determinada drea os estabelecimentos de ensino superior
que, para além das condigdes a que se refere o ndmero anterior, demonstrem possuir, Nessa area, 0S
recursos humaros e organizativos necessarios a realizacdo de investigagdo e uma experiéncia acumulada

nesse dominio sujeita a avaliagdo e concretizada numa produgdo cientifica e académica relevantes.

Desta forma consubstancia-se estratégia interna da ESS|P.PORTO a possibilidade de
atribuir o grau de doutor.
De salientar que a ESS|P.PORTO j& detém trés programas doutorais em pareceria:

e Programa de doutoramento interuniversitario em Biotecnologia Avancada (DBA)
resulta de uma parceria da Universidade de Vigo (UVIGO) e da Universidade da
Corunha (UDC);

e Programa de doutoramento em Farmacia e Salde resulta de um convénio do IPP,

através da ESS, com a Universidade de Salamanca (USAL);
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e Programa de doutoramento em Fisioterapia em parceria com a Faculdade de
Desporto da Universidade do Porto (FADEUP);
A Presidéncia da ESS|P.PORTO pretende ser a proponente de um programa doutoral
proprio, e como tal vai preparar no decurso do ano de 2024 uma proposta para ser
acreditado pela A3ES.
Considerando que a ESS|P.PORTO tem este objetivo a cumprir é necessario também, de

acordo comon®2 do artigo 29° da Lei n.° 74/2006 de 24 de marco:

2 - O grau de doutor num determinado ramo do conhecimento ou sua especialidade so pode ser conferido
pelas instituigoes de ensino superior que, cumulativamente:

a) Disponham de um corpo docente total que assegure a lecionagdo do ciclo de estudos que seja proprio,
academicamente qualificado e especializado nesse ramo de conhecimento ou sua especialidade,

b) Disponham dos recursos humarnos e materiais indispensaveis a garantir o nivel e a qualidade da formagéo
ministrada;

¢) Disponham, nessa drea, dos recursos humanos e organizativos necessarios a realizagdo de atividades de
/&D, nomeadamente através da demonstragdo aa integragdo minima de 75 % dos docentes do doutoramento
em unidades de investigagdo com a classificagdo minima de Muito Bom nesse ramo do conhecimento ou sua
especialidade, obtida na sequéncia de avaliacdo desenvolvida pela Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia, |,
P,

d) Demonstrem possuir uma experiéncia acumulada em 1&D, concretizada em produgdo cientifica e
académica relevante nesse ramo do conhecimento ou sua especialidade;

e) Disponham de um coordenador do ciclo de estudos titular do grau de doutor que seja especializado no ramo
de conhecimento do ciclo ou sua especialidade e que se encontre integrado na carreira docente ou na carreira

de investigacdo da instituigdo em causa.

Decorrente da exigéncia definida na alinea c) a ESS|P.PORTO pretende durante o ano de
2024 submeter mais um centro de investigacdo, Centro de Investigacdo em Salde
Translacional e Biotecnologia Médica (TBIO) para avaliacdo da FCT, tendo j& o Centro de
Investigacgéo e Reabilitacdo (CIR) uma classificagcéo de bom e o Centro de Investigacdo em
Saude e Ambiente (CISA) recentemente integrou como polo do Requinte, centro de

investigacao avaliado com excelente.
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PROJETOS FINANCIADOS

Dois dos projetos mais relevantes e de maior dimenséo que a ESS|P.PORTO tem a decorrer

neste momento sdo financiados por Fundos Europeus, através do Programa recuperacao e

Resiliéncia: IP ALLIANCE - Plataforma integrada para aprendizagem ao longo da vida e
formacdo para profissionais e Resilient P.PORTO — IMPULSO Jovens STEAM e IMPULSO

Adulto, cujos financiamentos aprovados para a escola foram respetivamente de 667.000€

e 1.451.643€, valores a serem executados até 2025.

No &mbito do IPAlliance a ESS|P.PORTO tem atualmente a seguinte oferta formativa:

v Impulso Jovens:
CTESP Cuidados de Saude e Bem-Estar;

O

O

o

o

O

o

CTESP Culturas e Manutencéo Laboratorial;

CTESP Controlo e Qualidade Alimentar;

CTESP Tanatopraxia, Tanotoestatica e Dissecaco;

Ano Zero em Ciéncias da Vida e da Saude;

Cursos de Especializacdo - Academia Jovens Steam- Health.

v Impulso Adultos:

o Pds-Graduagdes eminovagdo Tecnologica em Saude:

Inovacado Tecnoldgica em Saude: Biotecnologia Aplicada a Saude;
Inovagéo Tecnoldgica em Saude: Ciéncia de Dados em Saude;
Inovacao Tecnoldgica em Saude: Dermofarmacia e Cosmeética;
Inovacdo Tecnoldgica em Saude: Farmacoepidemiologia;

Inovacao Tecnoldgica em Saude: Farmacoterapia;

Inovacdo Tecnoldgica em Saude: Medicina Transfusional e
Transplantacao;

Inovacdo Tecnoldgica em Saude: Ressonancia Magnética;
Inovacdo Tecnoldgica em Saude: Tecnologia Biomolecular
Avancada;

Inovacéo Tecnoldgica em Saude: Tomografia Computorizada;
Inovacdo Tecnoldgica em Saude: Novos Farmacos, Produtos de

Saude e Suplementos Alimentares;
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» Inovacao Tecnologica em Saude: Patologia Clinico-Laboratorial;
= JInovacdo Tecnoldgica em Salde: Patologias Infeciosas
Emergentes.
o Cursode Prote¢édo Radioldgica - PSR Nivel Ill;

o Cursos de Especializacdo em Inovacao Tecnoldgica em Salde.

No @mbito do P.PORTO Resilient a ESS|P.PORTO tem atualmente a seguinte oferta
formativa:
v" Impulso Jovens:
o Licenciaturaem Saude Digital;
o CTESP - Material Radioativo em Contexto Biomédico;
o CTESP - Produtos de Saude e Suplementos Alimentares;
v" Impulso Adultos:
o Curso Prote¢do Radioldgica Nivel Il
No ambito do financiamento destes dois projetos PRR, a ESS|P.PORTO tem previsto um
investimento para 2024 de requalificacio de espacos e salas de aulas no valor de cerca de
881.000%, dos quais cerca de 415.000€ é financiamento PRR.
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ANALISE SWOT

A andlise SWOT, permite & ESS|P.PORTO efetuar uma analise de contexto, caracterizando
e enquadrando a instituicdo. A reflexdo dos pontos fortes e fracos, das ameacas e
oportunidades permite ter consciéncia das suas circunstancias e desafios, e

consequentemente, identificar os objetivos estratégicos.

FORCAS

- Prestigio da Escola Superior de Saude do Politécnico do Porto;
- Diversidade e atratividade do portefélio formativo;

- Aposta na formagdo com prética clinica e diferenciagdo na
utilizacgdo de metodologias inovadoras de ensino-
aprendizagem;

- Boa reputacéo e reconhecimento dos diplomados (nacional e
internacional), associada a uma elevada empregabilidade;

- Forte cooperacdo com entidades externas a nivel de
Educagdo Clinica/ Estagios;

Boas relagbes com entidades externas nacionais e
internacionais;

- Corpo docente jovem, qualificado, e com background
académico diversificado;

- Docentes e ndo docentes com muito boa capacidade de
adaptac¢do a novos contextos;

- Forte interacdo com a comunidade com atividades
complementares as atividades letivas;

- Integracdo de estudantes e docentes em programas de
mobilidade e intercambio com instituicdes internacionais de
referéncia;

- Aposta na formagéo continua/atualizacdo dos colaboradores
docentes e ndo docentes;

- Boas instalagdes e infraestruturas para o ensino-
aprendizagem e para a investigacéo;

- Boas infraestruturas tecnoldgicas e software de apoio para
ensino a distancia e realizagéo de teletrabalho;

- Em fase de desmaterializacdo de processos (DOMUS,
software primavera, aplicacdes do Office 365);

- Um C.l. residente com a classificacao de bom pela FCT e um
integrado num C.I. com classificacao de excelente;

- Prestacdo de servicos a comunidade através da Clinica
Pedagdgica nas areas da esfera de competéncias da Escola;

- Equipamentos state-of-art para prestacdo de servi¢os na
area da saude e para investigacao;

- Rede alargada de alumni;

- Certificacdo pela 1SO 9001.

FRAQUEZAS

- Proporcéo de tempos integrais em relacao ao conjunto
de ETllimitada;

- NUimero reduzido de recursos humanos (investigadores
e bolseiros) exclusivamente dedicados a investigagéo;

- Limitacdo de prestadores de servigos associados a
clinica pedagégica;

- Escassez de unidades curriculares em lingua
estrangeira;

- Insuficiéncia de mecanismos de divulgacéo da previsao
de eventos e de novos procedimentos;

- Pouca visibilidade dos centros de prestacéo de servigos;
- Insuficiente aposta ao nivel do e/b-learning;

- Insuficiéncia dos sistemas de informagdo que
assegurem a gestdo de informacdo e a obtencdo de
indicadores atempadamente;

- Carga administrativa consideravel assegurada pelos
colaboradores docentes;

- Reduzida agilidade no atendimento ao publico.



OPORTUNIDADES

- Aumento da procura de formacéo especializada continua e
p6s-graduada na area da saude;

- Possibilidade de alcangar o mercado ibérico e da lusofonia;

- Areas emergentes de interface com a salde e de aposta
estratégica a nivel nacional e internacional, como o ICT e o
Mar/Aguas;

- Alteragao legislativa que confere ao subsistema politécnico a
capacidade de conferir o grau de doutor;

- Disponibilidade de outras IES e centros de investigacéo para
formacao de parcerias;

- Localizacdo num ecossistema de ensino, inovagado e
investigacdo em sadde de exceléncia;

- Vigénciaem Portugal do PRR;

- Aposta nacional nos cursos Técnicos Superiores
Profissionais;

- Incentivo ao desenvolvimento de novas metodologias para
ensino, formagéo e pratica clinica;

- Aumento da diversidade do publico interessado nas
atividades/servigos da ESS|P.PORTO;

- Alteracéo legislativa que permite aos Institutos Politécnicos
terem a designacéo de Universidade;

- Novo ciclo de avaliagdo das unidades de 1&D pela FCT;

- Avaliacgdo Institucional pela A3ES.

P.PORTO

AMEACAS

- Tendéncias demograficas de reducdo de jovens
candidatos ao Ensino Superior;

- Tendéncia de reducéo do financiamento publico;

- Competitividade entre IES que estdo a mover o seu
ambito de acdo para os dominios de ensino e investigagdo
da esfera de competéncias da Escola;

- Gestdo de vagas nacionais claramente penalizadoras
paraas UOs do P.PORTO;

- Persisténcia de uma vis&o binéria do sistema de ensino
superior (Universitario vs. Politécnico);

- Limita¢des ao aumento da massa salarial;

- Pandemias, catéstrofes naturais, guerras;

- Redugdo do poder econémico das familias pos

pandemia.
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P.PORTO

Os objetivos estratégicos da ESS|P.PORTO para o quadriénio de 2021-2025 séo:

OE1: PESSOAS

CONSOLIDAR o corpo Docente e Ndo Docente, designadamente através da abertura de concursos, mobilidades e
promocdes na carreira em estrito cumprimento da legislacdo no que se refere aos direitos dos trabalhadores, a

avaliacdo, a progressao, a remuneragao e a sua protecao.

ATUALIZACAO de competéncias, o incremento da aproximagédo as necessidades formativas determinadas pelas
estratégias organizacionais e pelas expectativas individuais de evolugéo profissional e de carreira sdo determinantes
paraaESS|P.PORTO.

PROMOGCAO da satde e do bem-estar das pessoas.

OE2: OFERTAFORMATIVA

CRIAR condicdes para ministrar Doutoramentos, assim que o quadro legal o permita, incentivando que os centros de
investigacdo tenham a avaliacéo exigida para o efeito pela FCT e refor¢ando o corpo Docente com grau de Doutor,

visando o desenvolvimento da investigacéo e conhecimento nas Ciéncias e Tecnologias da Saude.

REFORCAR a oferta formativa ao nivel dos Mestrados e CTeSP's, utilizando para estes Ultimos o financiamento PRR

impulso jovens STEAM.

DESENVOLVER a oferta de formagé&o continua Up Skilling e Re Skilling utilizando o financiamento PRR impulso jovens
STEAM, criando oportunidades para um ensino experimental e integrador, reestruturando a oferta formativa e

diversificando-a para diferentes publicos.

PROMOVER a acreditagdo de NCE, desenvolver a oferta formativa no sentido da aprendizagem ao longo da vida e
requalificar e adequar os percursos académicos e profissionais as necessidades decorrentes da evolugdo
sociodemografica e empresarial.

INCENTIVAR alecionacdo de unidades curriculares eminglés.

CRIAR oferta formativa para desenvolvimento de competéncias transversais, multiculturais e microcredenciais.
FOMENTAR préticas inovadoras no processo ensino — aprendizagem, no sentido de otimizar o sucesso académico.

CRIAR oferta formativa no ambito do 3° ciclo.
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OE3: INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO

REFORCAR o apoio a investigacdo e aos investigadores através do programa “Forma” da ESS|P.PORTO, do programa
do P.PORTO “PAPRE" e outros incentivos que se constituam. A I1&D é uma das atividades fundamentais em qualquer
instituicdo de ensino superior. Neste dominio devemos reconhecer as competéncias proprias e criar condicdes para o
seu desenvolvimento continuo e sustentado, promovendo a exceléncia da I&D. A participagdo em projetos, como
lideres oucomo parceiros, € fundamental paraassegurar o financiamento da investigacao e 0 apoio aos investigadores.

E ainda muito importante incrementar a transferéncia de conhecimento de valor acrescentado para a sociedade.

IMPLEMENTAR iniciativas que promovam a investigagéo e a inovacao através de candidaturas a fundos comunitarios
e outros financiamentos nesta area de atuacao; incentivar a participa¢do em projetos, como lideres ou como parceiros,

€ uma outra via fundamental para assegurar o financiamento da investigacao e o apoio aos investigadores.

CONSOLIDAR e incrementar a atividade dos centros de investigagdo da ESS|P.PORTO potenciando a sua avaliagéo e

financiamento da Fundacg&o para a Ciéncia e Tecnologia (FCT).
POTENCIAR ainvestigagdo no ensino e aprendizagem e promover ainovagéo e 0 empreendedorismo.

PROMOVER ainvestigagdo em areas inter e multidisciplinares.

OE4:ESTUDANTES

APOIAR o percurso académico dos estudantes e apostar em préaticas que estimulem o sentimento de pertenca a
comunidade ESS|P.PORTO, com especial atencao para a transi¢ao positiva para o Ensino Superior, para a prevengdo
do abandono escolar, a promogéo do sucesso e o favorecimento do desenvolvimento pessoal e social, no contexto do

desenvolvimento em atividades extracurriculares.

DESENVOLVER estratégias de apoio a empregabilidade e empreendedorismo dirigidos aos Estudantes e aos Alumni,
promovendo simultaneamente umaligagdo duradouraa instituicédo, através de uma comunicacao eficaz, da realizagao

de ag¢Bes na comunidade e do envolvimento em atividades da ESS|P.PORTO.

POTENCIAR a participacao dos estudantes em atividades associativas, culturais, desportivas e de voluntariado, numa

perspetiva de responsabilidade social.
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OES5: SERVICOS

REVISITAR a organizagéo e o funcionamento dos Servicos, otimizando e melhorando o seu desempenho através da
conclusdo da alterag&@o do regulamento orgénico da ESS|P.PORTO, da atualiza¢do do manual de procedimentos e a

utilizacdo de instrumentos que permitam a sua otimizacéo.

OEG6: INSTALACOES/ EQUIPAMENTOS

REQUALIFICAR instalacdes e continuar a melhorar os equipamentos para as aulas, clinica e investigagéo, através da

utilizacdo de verbas com origem no PRR e outras fontes de financiamento.

OE7: QUALIDADE

CONSOLIDAR a politica de qualidade e de sustentabilidade organizacional, através do refor¢co de uma cultura da
qualidade, com ambic&o e partilhada por toda a comunidade ESS|P.PORTO, encorajando a participacdo ativa das partes
interessadas na discussao e revisdo da estratégia e dos processos de garantia da qualidade que potenciam, por sua
vez, a melhoria continua da oferta formativa e do processo de ensino aprendizagem, da investigacéo, da transferéncia

de conhecimento e de tecnologia e de uma intervengao impactante na comunidade.

OES8: PRESTACAO DE SERVICOS A COMUNIDADE

DESENVOLVER a prestacéo de servi¢os a comunidade através da Clinica Pedagogica, no ambito das suas valéncias,
pelo reforgo de parcerias, realizacdo de protocolos e de atividades que evidenciem o que melhor se faz em prol da

comunidade.

PROMOVER acordos com hospitais e outras instituicdes, para a realizagdo de servicos de elevada especializagéo,

dentro das areas de competéncia da ESS|P.PORTO e da Clinica Pedagdgica, no &mbito das respetivas missoes.

REFORCAR o foco na satisfa¢do das necessidades das partes interessadas e nos clientes da Clinica Pedagdgica.
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OE9: MARCAESS|P.PORTO

REFORCAR amarca ESS|P.PORTO e o papel da ESS|P.PORTO na cidade, no pais e internacionalmente, promovendo a
imagem da ESS|P.PORTO e incrementando o reconhecimento do papel da ESS|P.PORTO na sociedade.

FORTALECER o posicionamento internacional da ESS|P.PORTO através da capta¢do de estudantes internacionais,

reforco das mobilidades de estudantes in e out, docentes, investigadores e pessoal ndo docente.
REFORCAR a participacdo em redes internacionais.
REFORCAR a participagéo de projetos com financiamento internacional.

REFORCAR a utilizacdo da designacgéo Polytechnic University.

Os objetivos estratégicos delineados pela ESS|P.PORTO estéo alinhados com a estratégia
global do P.PORTO, tendo como base o0s Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
estabelecidos pelas NacGes Unidas. Neste contexto, foram estabelecidas atividades
especificas enquadradas em cada eixo estratégico do P.PORTO, destacando-se a
preocupacao em evidenciar e reforgar o compromisso institucional com a sustentabilidade.
Essas iniciativas estratégicas, criteriosamente definidas, serdo monitorizadas em periodos
trimestrais. O acompanhamento continuo tem como objetivo assegurar a progressao
efetiva na direcdo das metas pré estabelecidas, garantindo, assim, a coeréncia e 0 éxito da
implementacéo das ac¢6es propostas, consolidando o compromisso da ESS|P.PORTO na
estratégia do P.PORTO e o seu papel como agente ativo na promogéo do desenvolvimento

sustentavel.
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El. Governacdo e Gestdo Estratégica

A ESS|P.PORTO alinhou a sua estratégia de governacao, com os principais objetivos de reforcar a

marca ESS|P.PORTO e o seu papel na cidade, no pais e internacionalmente, as linhas de

desenvolvimento e objetivos estratégicos do P.PORTO. Nas atividades definidas priorizou trés

objetivos de desenvolvimento sustentavel: Saude de qualidade, Educacao de qualidade e Trabalho

digno e desenvolvimento econémico.

Objetivos de

EUCACAL 3
QuLWE

Desenvolvimento l!!”

Cu b os ps
sustentavel

Objetivos Estratégicos
P.PORTO

1.1. Assegurar a concegéo e
implementacéo de um sistema integrado
de gestdono P.PORTO

1.3. Promover a simplificacdo e a
digitalizacdo dos processos inerentes aos
varios eixos de missdo do P.PORTO

1.3. Promover a simplificacdo e a
digitalizag&o dos processos inerentes aos
varios eixos de missao do P.PORTO
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Atividades
ESS|P.PORTO

Adaptacdo das orientagbes e procedimentos internos do SGQ demonstrando a
integracdo com o Sistema de Gestdo do P.PORTO (inclui a reviséo de estratégia que
dinamize a divulgacdo de orientagdes e procedimentos internos)

Otimizag&o e melhoria do processo de formagéo e apoio a eventos

Implementacé&o da plataforma informética de gestéo dos laboratdrios/equipamentos
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Objetivos Estratéegicos
P.PORTO

2.5, Definir e operacionalizar a
contribuico do P.PORTO para o
cumprimento dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel

3.6. Projetar amarca do P.PORTO e de
todas as suas UOEI, ao nivel nacional e
internacional, nos dominios da sua misséo,
numa atuacdo orientada para os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel

3.6. Projetar amarcado P.PORTO e de
todas as suas UOEI, ao nivel nacional e
internacional, nos dominios da sua misséo,
numa atuacao orientada para os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel

3.6. Projetar amarca do P.PORTO e de
todas as suas UOEI, ao nivel nacional e
internacional, nos dominios da sua misséo,
numa atuacao orientada para os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel

3.7.Fomentar a transformag&o da cultura
organizacional através de um modelo de
lideranca que desenvolva uma
comunicagéo interna participativa,
favoreca a gestdo da mudanca por meio da
inovag&o organizacional

5.10. Edificar, requalificar, modernizar e
gerir eficientemente infraestruturas e
equipamentos do P.PORTO

5.10. Edificar, requalificar, modernizar e
gerir eficientemente infraestruturas e
equipamentos do P.PORTO

5.10. Edificar, requalificar, modernizar e
gerir eficientemente infraestruturas e
equipamentos do P.PORTO

P.PORTO

Atividades
ESS|P.PORTO

Reforco da estratégia da sustentabilidade ambiental envolvendo toda a comunidade ESS

Reforco das redes de parceria internacional de cooperagédo

Aumento da participacdo nas atividades nas redes Sociais da ESS

Reforco do desenvolvimento de contelidos e estratégia digital

Realizacdo de congressos e eventos de dinamica internacional

Criacéo da sala Athena no ambito do projeto Universidade Europeia Athena

Requalificacao dos espacos dedicados a investigacao e ensino (PORTIC) para CTESP e
P6s-Graduagdes

Adquisicdo de mobiliario para espagos comuns para a comunidade da ESS, dedicados a
formagéo, clinica e para os servicos administrativos
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E2. Ensino e Formacgéo

Visando o desenvolvimento da investigacédo e conhecimento nas Ciéncias e Tecnologias da Salde,
a ESS|P.PORTO pretende, em 2024, reforcar a oferta formativa conferente de grau ao nivel de
Mestrados e Doutoramentos, indo de encontro a sua misséo. Ainda, tendo em consideragao que um
dos objetivos da adequacao e modernizacgdo do regime de incentivos a cooperacao das instituicbes
de ensino superior é estimular formagdes modulares de &mbito superior com microcredenciais/
microdiplomas, que promovam a aprendizagem continua e a aquisicdo de novas competéncias,
compromete-se também em criar condi¢des e apresentar oferta formativa neste ambito. Com estas
acdes pretende demonstrar o seu contributo para uma Educacdo de qualidade e desenvolver

Parcerias e meios de implementag&o.

17

IR

Objetivos Estratégicos Atividades
P.PORTO ESS|P.PORTO

6.12. Potenciar a diversidade da oferta
formativa e o alargamento a novos
publicos, adequada as necessidades
sociais, econémicas e culturais

Refor¢o da oferta formativa dos Mestrados e Doutoramentos (aprovagéo, submisséo,
divulgagéo e funcionamento)
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7.14. Potenciar o alargamento da oferta
formativa, ajustando-a as necessidades
do mercado de trabalho, particularmente
em areas emergentes (STEAM, Salde, e
outras que venham a definir-se)

7.16. Criar oferta formativa no &mbito do
3.°Ciclo, de natureza aplicada

8.17. Promover a realizacéo de cursos
de curta duracéo e/ou de certificacdo de
microcredenciais, fomentando a
(re)qualificacéo e a criacéo de percursos
académicos e profissionais ajustados

P.PORTO

Incremento do nimero de licenciaturas aprovadas no ambito do PRR

Criar condi¢cbes para ministrar Doutoramentos, que visem o desenvolvimento do
conhecimento e investigacdo em Ciéncias e Tecnologias da Saude, apoiando as
candidaturas das unidades de I&D ao novo ciclo avaliativo da FCT

Alargamento da formag&o néo conferente de grau, incluindo cursos de certificacéo de
microcredenciais

E3. Investigacao, Desenvolvimento e Inovagao

A investigacdo, desenvolvimento e inovacdo € um dos eixos estratégicos da ESS|P.PORTO.

Pretende implementar iniciativas que promovam a I1&D e a inovagdo nas reas da Salde, aliadas a

estratégia do P.PORTO que pretende incrementar, consolidar e reforcar a investigacdo de

exceléncia como promotora de inovacao e de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.
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Objetivos Estratégicos

P.PORTO

11.20. Consolidar e incrementar a
atividade dos centros de I1&D,
potenciando a sua avaliagdo e
financiamento

11.20. Consolidar e incrementar a
atividade dos centros de I1&D,
potenciando a sua avaliagdo e
financiamento

12.21. Reforcar ainvestigagao e a
inovacgao

12.21. Reforgar a investigagdo e a
inovagédo

E4. Internacionalizacéo

P.PORTO

Atividades
ESS|P.PORTO

Apoio as candidaturas das unidades de I&D ao novo ciclo avaliativo da FCT

Submisséo de novos projetos cujas fontes de financiamento tenham origem
diversificada

Reforco do programa Forma

Recrutamento de investigadores e bolseiros

Apromocao do espaco global de agéo e projecéo da lingua portuguesa € o mote do P.PORTO

para area da internacionalizacdo. Neste ambito a ESS|P.PORTO pretende dar continuidade

a participacdo ativa em redes académicas internacionais no ambito das Ciéncias da Salde,

consubstanciando o lema “Construir pontes para o futuro”.
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Objetivos Estratégicos
P.PORTO

14.23. Definir uma estratégia de
internacionalizagéo que consolide e
potencie a presenga internacional do
P.PORTO

15.24. Consolidar e alargar a presenca
em redes internacionais de investigagdo
edeensino

16.25. Promover a internacionalizagdo
no mundo lus6fono

17.26. Incrementar a mobilidade de
estudantes, de docentes e
investigadores e de trabalhadores néo
docentes

18.27. Divulgar internacionalmente a
oferta formativa e intensificar as
estratégias de captagdo dos melhores
estudantes

15.24. Consolidar e alargar a presenca
em redes internacionais de investigagdo
edeensino

ES5. Pessoas

P.PORTO

Atividades
ESS|P.PORTO

Manter e aumentar uma participagdo ativa nos projetos de mobilidade internacional:
ERASMUS, International Credit Moblity, IACOBUS, entre outros

Promog&o do ERASMUS Mundus: Euro Asian Joint Master Degree, sendo a ESS parte ativa
do consdrcio

Continuagao da participagéo ativa na RACS (Rede Académica das Ciéncias da Satde na
Lusofonia) e RETS (Rede Internacional de Educagao de Técnicos em Saude)

Reforco da divulgacdo das mobilidades in e out de estudantes, docentes e pessoal ndo
docente

Divulgag&o dos Mestrados da ESS junto de redes internacionais

Continuagéo da participagdo em Redes Internacionais tais como ENOTHE, ENPHE e ERG

As pessoas desempenham um papel central em qualquer organizacdo. Investir em

condi¢des de trabalho, formacao e progressao na carreira € crucial para o desenvolvimento

institucional, refletindo o compromisso da ESS|P.PORTO com o crescimento e sucesso

coletivo, alinhado com a estratégia do P.PORTO.
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Objetivos Estratégicos
P.PORTO

19.28. Promover o rejuvenescimento do corpo
docente e operacionalizar uma politica de
progressao na carreira

19.29. Promover o rejuvenescimento do corpo
néo docente e operacionalizar uma politica de
reconhecimento do mérito e de valorizagéo na
carreira

22.34. Reforcar o desenvolvimento de
competéncias especificas e transversais dos
estudantes, fomentando a participacéo, o
empreendedorismo e a ligagdo com o mundo
do trabalho

23.36. Potenciar programas de participacao
dos estudantes em atividades associativas,
culturais, desportivas e de voluntariado, numa
perspetiva de responsabilidade social

P.PORTO
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Atividades
ESS|P.PORTO

Promog&o da abertura de concursos para Professores Coordenadores, Coordenadores
Principais, Professores Adjuntos, Investigadores Doutorados e Auxiliares

Promocéo da abertura de Concursos para Pessoal N&o Docente

Organizar workshops empreendedorismo e de desenvolvimento de competéncias
essenciais, como comunicagao eficaz, trabalho em equipe, lideranga e resolucéo de
problemas

Apoio ao percurso académico e aposta em praticas que estimulem o sentimento de
pertenca a comunidade ESS, com especial atencédo para a prevengao do abandono, a
promocéo do sucesso e o favorecimento do desenvolvimento pessoal e social no
contexto do envolvimento em atividades extracurriculares, bem como para a transicao
positiva para o Ensino Superior (no caso dos estudantes do 1.° ano): continuar a
desenvolver o programa de mentoria (MESS); atendimento de proximidade; apoio
social
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22.35. Promover o conhecimento, numa ética
de empoderamento, transferéncia e Alargamento do &mbito da divulgagdo da formacéo néo conferente de grau dirigido
empregabilidade dos alumni aos alumni

24.39. Criar redes locais, nacionais e
internacionais de alumni num incentivo a
atracéo e ao fortalecimento dos lagos com o
P.PORTO

Organizar feiras de emprego ou eventos de networking nos quais alumni, empresas
locais e regionais possam interagir diretamente com estudantes

23.37. Potenciar o envolvimento dos alumnina
comunidade P.PORTO, reforgando a
participag&o enquanto conselheiros,
coprodutores e mentores

Facilitar o contacto entre estudantes/alumni e empregadores, no sentido de
proporcionar experiéncias praticas que complementem a sua formag&o académicae a
ligacdo ao P.PORTO

E6. Projecdo do Conhecimento e Ligacdo a Comunidade

As instituicdes de ensino superior na area da saude desempenham um papel crucial na
formacdo de profissionais capacitados e conscientes da sua responsabilidade social. Neste
contexto, a projecdo do conhecimento e a ligacdo a comunidade emergem como eixo
estratégico, moldando ndo apenas o ensino, mas também o contributo das instituicdes para
0 bem-estar da sociedade. E neste contexto que a ESS|P.PORTO se revé, integrando acdes

no Plano de Atividades para 2024.
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P.PORTO

Objetivos Estratégicos Atividades
P.PORTO ESS|P.PORTO

26.41. Definir e implementar estratégicas

capazes de transferir e de aplicar o Desenvolvimento de atividades formativas e de apoio a comunidade, de caracter
conhecimento, com vista ao técnico-cientifico, no &mbito da misséo e das valéncias da ESS

desenvolvimento econémico e social

26.41. Definir e implementar estratégicas
capazes de transferir e de aplicar o
conhecimento, com vista ao
desenvolvimento econémico e social

Aumento do n.° de projetos cofinanciados em copromogdo com o tecido
empresarial, permintindo a transferéncia do conhecimento gerado no &mbito das
atividades de I&D

28.43.Incrementar arede de parceriascom  Aumento da atividade da clinica pedagdgica através da realizacdo de novos
instituicdes publicas e sociais protocolos, contratos e parcerias com instituicdes publicas e privadas

25.40. Reforcar a presenca e a visdo
estratégicas do P.PORTO no ambito da
definicao de politicas plblicas orientadas
para o posicionamento nacional e
internacional e cooperacdo com a sociedade

Aumento da atividade da clinica pedagégica reforgando a sua missao de prestagéo
de servigos a comunidade

E7. Cultura, Desporto e Bem-Estar

Este eixo estratégico é composto por 3 linhas de desenvolvimento: a Promocéao da Cultura
como elemento orgéanico do conhecimento no P.PORTO e na Sociedade, a Promogao do
Desporto como fator de desenvolvimento pessoal e social e a Promocgao da Saude e do
Bem-Estar para a qualidade de vida no P.PORTO. A ESS|P.PORTO definiu para 2024 um
conjunto de ac¢bes que evidenciam o seu comprometimento com a Saude e Bem-estar e

promocao da qualidade de vida.
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Objetivos Estratégicos
P.PORTO

30.47. Colaborar com a comunidade envolvente,
promovendo valores de cidadania, pela
participagdo coletiva e social em atividades
desportivas

30.46. Desenvolver estratégias de promogéo e
de desenvolvimento desportivo na comunidade
P.PORTO

31.48. Fomentar o bem-estar (vida profissional,
familiar e académica)

31.49. Promover a felicidade organizacional, a
convivéncia e o sentido de pertenca

31.49. Promover a felicidade organizacional, a
convivéncia e o sentido de pertenca

29.45. Promover a visibilidade do P.PORTO no
exterior, estimulando relagdes reciprocas que o
tornem simultaneamente

29.45. Promover a visibilidade do P.PORTO no
exterior, estimulando relagdes reciprocas que o
tornem simultaneamente

P.PORTO

Atividades
ESS|P.PORTO

Realizacdo de eventos relativos & promocéao de salde e bem-estar e estimulo &
participagdo de toda a comunidade da ESS

Criacdo e dinamizagao de um espaco de promogao de Salde Fisica para a pratica de
exercicio/atividade fisica destinado a comunidade da ESS e IPP, estabelecendo
protocolos de colaboragdo, nomeadamente com a Clinica Pedagdgica e os Centros
de Investigagédo

Elaboracdo do manual de boas préticas sobre salde e ergonomia no posto de
trabalho destinado & comunidade da ESS

Desenvolvimento de um programa de promogdo da salde mental direcionado a
comunidade da ESS, tendo como principio a melhoria das relagdes e ambiente de
trabalho, satde, inclus&o e diversidade

Promogéo de atividades (passeios/caminhadas, entre outros) e de eventos (dia da
ESS, magusto, festa de Natal, palestras sobre nutri¢cdo, como aumentar aliteraciaem
salde, entre outros) dirigidos para a comunidade da ESS

Desenvolvimento de atividades na clinica pedagdgica que reforcem a sua posigao
dentro e fora da comunidade do P.PORTO e permitam incrementar a prestagéo de
Servigos

Promogdo da realizacdo de rastreios em Saude (parametros auditivos, da visao,

cardiacos, respiratérios, sangue, entre outros) e 0  respetivo
acompanhamento/encaminhamento das pessoas
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P.PORTO

RECURSOS HUMANOS

Os recursos humanos de uma instituicdo sdo ativos muito importantes que precisam de ser
valorizadas e estimulados para que todas as suas capacidades e todo o seu potencial seja
direcionado para os objetivos corporativos, convertendo-se assim em valor para as
organizacdes. A capacidade de inovagdo das instituicbes encontra-se nos recursos
humanos e nao nos Servigos ou NOS Processos.

Os recursos humanos motivados e depois de interiorizarem os valores da instituicdo que é
de todos, contribuem com ideias préprias que permitem a evolucado interna das estruturas,
melhorando aimagem externa junto dos stakeholders.

Desenvolver aqualidade davida dentro das organizacfes € um dos grandes desafios atuais,
visando ndo s6 a produtividade e a motivacao do colaborador, como também o proprio bem-
estar social que se traduz em dignidade humana e reconhecimento ndo sé salarial como
também das proprias a¢des de trabalho e a¢fes pessoais que cada um merece por parte da
entidade patronal, pelo que a ESS|P.PORTO valoriza muito as suas pessoas.

Os dados disponiveis sobre a estrutura dos recursos humanos da ESS|P.PORTO, reportam-
se a 31 de dezembro de 2023. Prevé-se durante o ano de 2024 reforcar algumas equipas
através da abertura de concursos. Durante 0 ano de 2023 sairam varias pessoas em
mobilidade e outras foram aposentadas pelo que é necessario ndo s6 colmatar estas
reducbes como investir no reforgo de pessoal em varias areas. O numero total de recursos

humanos que consta do quadro infrarefere-se a 31-12-2023:
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N° de trabalhadores ESS|P.PORTO por Cargo/Carreira

Professor Coordenador Principal 3
Professor Coordenador ¢/ agregacao* 2
Professor Coordenador s/ agregacao 29
Professor Adjunto* 56
Professor Adjunto Convidado 109
Assistente Convidado 224

Direcdo Intermédia de 1.° Grau 1
Direcdo Intermédia de 3.°Grau 1
Direcéo Intermédia de 4.° Grau 5
Especialista Informética 1
Técnico de Informatica 2

Técnico Superior 11
Coordenador Técnico 4
Assistente Técnico 1
Encarregado Operacional 1
Assistente Operacional 3
463

Fonte: SIOE 4° trimestre 2023
*Um Professor Coordenador com Agregagao e um Professor Adjunto exercem funcdes nos SC.

52



ORCAMENTO

dotacdo orcamental que integra o orcamento do P.PORTO.

préprias da escola.

Previsdo Despesa 2024

Despesas com pessoal 10.401.772,00
Despesas Correntes 1.544.618,00
Despesas Capital 1.188.032,00

13.134.422,00

Previsdo Receita 2024

Receita OE 9.564.175,00
Receitas Proprias 2.680.425,00
Outras receitas 889.822,00

13.134.422,00

P.PORTO

A ESS|P.PORTO sendo uma unidade organica do P.PORTO tem autonomia estatutaria,

pedagogica, cientifica, cultural e administrativa e como tal é-lhe atribuida anualmente uma

Essa dotacdo orcamental é gerida e executada pela ESS|P.PORTO nos termos das regras
legais: orcamentais, estatutarias, do SNC-AP, as quais esté sujeito o P.PORTO.

No ambito do financiamento PRR a ESS|P.PORTO tem previsto um investimento para 2024
de requalificagdo de espacos e salas de aulas no valor de cerca de 881.000€, dos quais

cerca de 419.000¢€ é financiamento PRR. O restante valor vai ser suportado por receitas

Apresenta-se o quadro resumo da dotagdo orcamental da ESS|P.PORTO para 2024:
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TITULO
Plano de atividades da ESS|P.PORTO 2024

EDICAO

Escola Superior de Saude do Politécnico do Porto

PRODUGAO
Presidéncia e Administrador da ESS|P.PORTO

Assessoria Técnica

Gabinete de Avaliacdo e Qualidade

Composicéo Grafica

Gabinete de Comunicacédo, Imagem e Marketing

Janeiro 2024

P.PORTO
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